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)ÈÎɯÚÒÈɯÉÌÙåÛÛÈɯÌÕɯÚÈÒɯÍġÙɯËÐÎȭ 

5ÐɯÍÐÊÒɯÈÓËÙÐÎɯÊÏÈÕÚÌÕɯÈÛÛɯÍġÓÑÈɯ*ÈÏÕÌÔÈÕɯȫɯ3ÝÌÙÚÒàÚɯÍÖÛÚ×èÙȭ 

#ÌÛɯÏåÙɯÝÌÙÒÌÛɯåÙɯÐÕÛÌɯÌÕÚɯÕåÙÈȭ 

,ÌÕɯËÌÛɯåÙɯÎÑÖÙÛȭɯ)ÈÎɯÏÖ××ÈÚɯËÜɯåÙɯÚÛÖÓÛɯåÕËèȭ 

#ÌÛɯÏåÙɯÓÐÓÓÈɯÓÑÜÚÌÛɯÐɯËÌÛɯÝÐËÜÕËÌÙÓÐÎÈɯÖÒåÕËÈɯåÙɯÍġÙɯËÐÎȭ 

 

 

 





 !231 "3 

1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹ1+ȺɯɬɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÍÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯÙÌÞÈÙËÚɯ

ɬɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÉÖÛÏɯ

ÕÌÜÙÖÕÈÓɯ ÚÐÎÕÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ ÐÕɯÈÕÐÔÈÓÚȮɯÈÕËɯÍÖÙɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ

ÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȭ 

$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ1+ɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÞÏÈÛɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌɯÈÕɯÈÕÐÔÈÓɯÖÙɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÈÎÌÕÛɯÐÚɯÐÕȮɯÛÏÌàɯÓÌÈÙÕɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÉàɯÔÈßÐÔÐáÐÕÎɯÍÜÛÜÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÙÌÞÈÙËȭɯ!ÜÛɯÏÖÞɯÈÙÌɯÏÜÔÈÕÚɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚȳ 

3ÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÐÚɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÍÙÖÕÛÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÞÌɯ

ÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÍÐÛÛÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯÓÈÉɯËÈÛÈȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯÞÌɯÍÐÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯɬɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÞÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÚÖÔÌɯËÈÛÈɯɬɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎȯɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÞÏÐÊÏɯÉÌÚÛɯÍÐÛÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÖÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÍÐÛɯÛÏÌɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛȭ 

2ÌÊÖÕËȮɯÞÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɬɯÈɯÕÖÝÌÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕɪ

ÔÈÒÐÕÎɯÛÈÚÒɯÞÏÌÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÔÜÚÛɯÍÐÕËɯÏÐËËÌÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌȮɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÛÈÚÒɯ Ìß×ÓÐÊÐÛÓàɯ ÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

ÈÊÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÏÜÔÈÕÚɯÊÈÕɯÍÐÕËɯÛÏÐÚɯ×ÈÛÛÌÙÕȮɯÞÏÐÓÌɯ1+ɯ

ÊÈÕÕÖÛȮɯÜÕÓÌÚÚɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ6Ìɯ

ÛÏÌÕɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯ1+ɯÞÐÛÏɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÏÜÔÈÕɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒȭ 

6ÌɯÈÙÎÜÌɯÖÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈËËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÉÙÖÈËÌÙɯ ÙÖÓÌɯ ÍÖÙɯ ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÈÚɯ ÖÕÌɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÚÌÕÚÖÙàɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÞÌɯÈÙÎÜÌɯ

2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÏÖÓËÚɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÖÍɯ

ÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ2ÜÊÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÈàɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎÚɯÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯÉÙÈÐÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÜÓËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯËÈÛÈɯ

ÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐÚÈÉÐÓÐÛàɯÖÝÌÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȭ 





3ÏÐÚɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÞÈÚɯÛà×ÌÚÌÛɯÐÕɯ,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ6ÖÙËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛà×ÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÓÖÖÒɪÈÕËɪ

ÍÌÌÓɯÊÓÈÚÚÐÊÛÏÌÚÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ ÕËÙõɯ,ÐÌËÌɯÈÕËɯ(ÝÖɯ/ÓÌÛÐÒÖÚÐîȭɯ3ÏÌɯÚÛàÓÌɯÞÈÚɯ

ÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯ1ÖÉÌÙÛɯ!ÙÐÕÎÏÜÙÚÛɀÚɯÚÌÔÐÕÈÓɯÉÖÖÒɯÖÕɯÛà×ÖÎÙÈ×ÏàɯɁ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

3à×ÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ 2ÛàÓÌɂȭɯÊÓÈÚÚÐÊÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ + 3$7ɯ ÈÕËɯ +87ȯɯ

ÏÛÛ×ÚȯɤɤÉÐÛÉÜÊÒÌÛȭÖÙÎɤÈÔÐÌËÌɤÊÓÈÚÚÐÊÛÏÌÚÐÚɤ 

 "*-.6+$#&$,$-32 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÔàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯ ÓÈÕɯ/ÐÊÒÌÙÐÕÎȭɯ8ÖÜɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯ×ÈÛÐÌÕÛȭɯ

 ÓÞÈàÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÔàɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÐËÌÈÚɯÐÕÛÖɯÚÏÈ×Ìɯȹ×ÜÕɯÐÕÛÌÕËÌËȺȮɯÈÕËɯ

ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ ÖÍɯ Ôàɯ ÛÈÕÎÌÕÛÐÈÓɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ ÈÕËɯËÐÚÛÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ (ɯ ÈÔɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯàÖÜɯÏÌÓ×ÌËɯÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯ

ÞÐÛÏɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛȭ 

 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛȮɯàÖÜɯÈÙÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÍÈÔÐÓàɯ(ɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙɯÏÈËȭ 

 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÔàɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÖÓËÌÙɯÈÕËɯÕÌÞÌÙȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÐÛɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯàÖÜȭɯ(ɯÔÌÈÕɯÛÏÈÛȭɯ Ȯɯ Ȯɯ Ȯɯ Ȯɯ Ȯɯ!Ȯɯ"Ȯɯ#Ȯɯ%Ȯɯ%Ȯɯ'Ȯɯ(Ȯɯ)Ȯɯ*Ȯɯ*Ȯɯ,Ȯɯ

,Ȯɯ,Ȯɯ-Ȯɯ1Ȯɯ2Ȯɯ2Ȯɯ8Ȯɯ@ɯɪɯàÖÜɅÙÌɯÈÓÓɯÎÙÌÈÛȭɯ(ɅÔɯÚÜÙÌɯÐɯÍÖÙÎÖÛɯÚÖÔÌÉÖËàȭɯ

2ÖÙÙàȭɯ-ÌßÛɯÙÖÜÕËɯÐÚɯÖÕɯÔÌȭ 

 

6ÌËÕÌÚËÈàɯÊÓÜÉȮɯàÖÜɅÙÌɯÖÒÈàȮɯ(ɯÎÜÌÚÚȭɯ8ÖÜÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÈÙÌɯÎÙÌÈÛɯÛÏÖÜÎÏȭ 
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Ʃ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯƪƩ 

ƩȭƩ "ÏÈ×ÛÌÙɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯƪƪ 

Ʃȭƪ 2ÜÔÔÈÙàɯƪƬ 

ƪ !ÈÊÒÎÙÖÜÕËɯƪƭ 

ƪȭƩ 1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯƪƭ 

ƪȭƩȭƩ  ɯÉÙÐÌÍɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯƪƭ 

ƪȭƩȭƪ 1ÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯ#Ö×ÈÔÐÕÌɯƪư 

ƪȭƩȭƫ 1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯƫƨ 

ƪȭƩȭƬ  ÊÛÐÖÕɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯƫƭ 

ƪȭƪ ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯ2àÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ'ÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚɯƫƯ 

ƪȭƪȭƩ ,ÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯƫư 

ƪȭƪȭƪ #ÜÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯƬƨ 

ƪȭƪȭƫ (ÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯƬƩ 

ƪȭƪȭƬ 'ÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚɯƬƫ 

ƪȭƪȭƭ ,ÌÔÖÙàɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯƬƮ 

ƪȭƪȭƮ 2ÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÖÕɯƭƨ 

ƪȭƫ 1Ì×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯÈÚɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ3ÈÚÒÚɯƭƪ 

ƪȭƫȭƩ %ÙÖÔɯÚÐÕÎÓÌɯÚÛÈÛÌÚɯÛÖɯÛÈÚÒɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯƭƬ 

ƪȭƫȭƪ 2ÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯƭƮ 

ƪȭƫȭƫ  ÛÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÛÈÐÓÚɯƭƯ 

ƪȭƫȭƬ "ÓÜÚÛÌÙÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯÐÕÛÖɯÉÌÓÐÌÍÚɯƭư 

ƪȭƫȭƭ "ÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ÚɯƮƨ 

ƪȭƫȭƮ 3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯƮƪ 

ƪȭƫȭƯ 'ÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯƮƫ 

ƪȭƬ 2ÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯƮƬ 

ƫ ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÉàɯÈÕÈÓàÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯƮƯ 

ƫȭƩ 6ÏÈÛɯÈÙÌɯÔÖËÌÓÚȳɯƮƱ 

ƫȭƩȭƩ (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯƯƪ 

ƫȭƩȭƪ .ÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯƯƭ 

ƫȭƪ ,ÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÈÚÒɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯƯƯ 

ƫȭƪȭƩ -ÖÛÌɯÖÕɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯƯƱ 

ƫȭƫ 2ÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯưƨ 

ƫȭƫȭƩ $ß×ÓÖÙÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÝÈÙàÐÕÎɯÔÖËÌÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯưƩ 

ƫȭƬ $ß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÈÚÒɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯưƫ 

ƫȭƬȭƩ 5ÈÙàÐÕÎɯÉÈÕËÐÛɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯưƬ 

ƫȭƭ 1ÌÊÖÝÌÙÐÕÎɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÞÐÛÏɯ,ÈßÐÔÜÔɯ+ÐÒÌÓÐÏÖÖËɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯưƮ 

ƫȭƮ 2ÐÔÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÍÐÛɯ0+ƪɯưư 

ƫȭƯ 1ÌÊÖÝÌÙàɯØÜÈÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÝÈÙàÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚɯƱƪ 

ƫȭƯȭƩ "ÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÍÐÛÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯƱư 



ƫȭƯȭƪ 2ÛÈÕËÈÙËɯÌÙÙÖÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ'ÌÚÚÐÈÕɯƩƨƩ 

ƫȭư 1ÌÊÖÝÌÙàɯØÜÈÓÐÛàɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯƩƨƩ 

ƫȭƱ "ÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ,+$ɯÛÖɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯƩƨƬ 

ƫȭƱȭƩ !ÈàÌÚÐÈÕɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯƩƨƯ 

ƫȭƱȭƪ %ÐÛÛÐÕÎɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÔÖËÌÓÚɯƩƨư 

ƫȭƱȭƫ 'ÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ,","ɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ5!(ɯƩƩƬ 

ƫȭƩƨ ,ÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯƩƩƯ 

ƫȭƩƨȭƩ "ÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯ!("ɯƩƩƱ 

ƫȭƩƨȭƪ ,ÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÔÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯƩƪƨ 

ƫȭƩƨȭƫ "ÖÓÓÌÊÛÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯƩƪƩ 

ƫȭƩƨȭƬ "ÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÔÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯƩƪƪ 

ƫȭƩƨȭƭ ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯƩƪƯ 

ƫȭƩƩ  ××ÓàÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯƩƪƱ 

ƫȭƩƩȭƩ ,ÖËÌÓɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÊÏÌÊÒɯƩƪƱ 

ƫȭƩƩȭƪ /ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÊÏÌÊÒɯƩƫƨ 

ƫȭƩƩȭƫ ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ!ÈÕËÐÛɯËÈÛÈÚÌÛɯƩƫƫ 

ƫȭƩƩȭƬ /ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯ!ÈÕËÐÛɯËÈÛÈÚÌÛɯƩƫƭ 

ƫȭƩƪ "ÏÈ×ÛÌÙɯÚÜÔÔÈÙàɯƩƫƯ 

Ƭ 2ÛÌ××ÐÕÎɯÐÕÛÖɯ2ÛÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯ1ÌÝÌÙÚÈÓɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯƩƫƱ 

ƬȭƩ 2ÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯƩƬƨ 

Ƭȭƪ "ÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯ0+ƪɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯƩƬƬ 

Ƭȭƫ  ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÚÛÈÛÌÚɯƩƬƭ 

ƬȭƫȭƩ #ÜÈÓɯϔɯ0+ɯƩƬƮ 

Ƭȭƫȭƪ #ÜÈÓɯÜ×ËÈÛÌɯ0+ɯƩƬƯ 

ƬȭƬ  ËËÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯÛÖɯ0ɪ+ÌÈÙÕÐÕÎɯƩƬư 

Ƭȭƭ  ÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÚÛÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÞÐÛÏɯƩƭƨ 

ƬȭƮ !ÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÈÎÌÕÛÚɯƩƭƫ 

ƬȭƯ /ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÙÌÊÖÝÌÙàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯƩƭƭ 

Ƭȭư ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯƩƭƯ 

ƬȭƱ %ÐÛÛÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯËÈÛÈɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÌÝÌÙÚÈÓɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯƩƮƩ 

ƬȭƩƨ (ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏàɯ!ÈÕËÐÛɯƩƮƬ 

ƬȭƩƨȭƩ  ÎÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯƩƮƭ 

ƬȭƩƨȭƪ 'ÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯƩƯƫ 

ƬȭƩƨȭƫ ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯƩƯƭ 

ƬȭƩƨȭƬ %ÐÛÛÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯËÈÛÈɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯƩưƨ 

ƬȭƩƩ "ÏÈ×ÛÌÙɯÚÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯƩưƩ 

ƭ 3ÏÌɯ2ÏÈ×Ìɯ2ÌØÜÌÕÊÌɯ3ÈÚÒɯƩưƭ 

ƭȭƩ "ÙÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÏÈ×Ìɯ2ÌØÜÌÕÊÌɯÛÈÚÒɯƩưƮ 

ƭȭƩȭƩ 2ÊÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƩƱƪ 

ƭȭƩȭƪ /ÐÓÖÛɯÝÌÙÚÐÖÕɯƩƱƪ 

ƭȭƩȭƫ /ÐÓÖÛɯÝÌÙÚÐÖÕɯƪɯƩƱƯ 



ƭȭƩȭƬ !ÈÓÓÛÈÚÒɯÉÌÊÖÔÌÚɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƨƨ 

ƭȭƩȭƭ #ÌÍÐÕÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƨƮ 

ƭȭƩȭƮ 2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÙÌÚÜÓÛÚɯƪƨƱ 

ƭȭƪ 1+ɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƩƨ 

ƭȭƪȭƩ 0+ƫɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƩƫ 

ƭȭƪȭƪ ,ÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ2$0+ƫɯƪƩƯ 

ƭȭƪȭƫ 2ÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯ2$0+ƫɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƩư 

ƭȭƪȭƬ &ÌÕÌÙÈÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ1+ɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯƪƪƪ 

ƭȭƫ 'ÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ1+ɯƪƪƫ 

ƭȭƫȭƩ  ××ÓàÐÕÎɯ'1+ɯÛÖɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƪƭ 

ƭȭƫȭƪ '1+ɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƪƮ 

ƭȭƫȭƫ "ÖÕÚÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯƪƫƪ 

ƭȭƫȭƬ .ÝÌÙÈÓÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯ'1+ɪƪƪɯƪƫƬ 

ƭȭƫȭƭ '1+ɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯƪƫƯ 

ƭȭƬ 3ÏÌɯ2ÜÊÊÌÚÚÖÙɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯƪƫư 

ƭȭƬȭƩ +ÈÛÌÕÛɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ&ÙÐËÞÖÙÓËɯÔÈáÌÚɯƪƬƪ 

ƭȭƬȭƪ 2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÈÚɯÈɯÔÈáÌɯƪƬƯ 

ƭȭƬȭƫ /ÓÈàÐÕÎɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÞÐÛÏɯ213#ɯƪƬƱ 

ƭȭƬȭƬ #ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ213#ɯƪƭƪ 

ƭȭƭ "ÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜ×ɯÔÖËÌÓÚɯƪƭƫ 

ƭȭƮ ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƭƬ 

ƭȭƮȭƩ ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ,+$ɯÍÐÛÛÐÕÎɯƪƭƭ 

ƭȭƮȭƪ ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕɯ

ƪƭƮ 

ƭȭƮȭƫ (Ô×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ !"ɯÍÖÙɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƭƱ 

ƭȭƮȭƬ  !"ɯ,ÖËÌÓɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯƪƭƱ 

ƭȭƮȭƭ 2ÜÔÔÈÙÐÚÐÕÎɯ,ÖËÌÓɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯƪƮƯ 

ƭȭƯ %ÐÛÛÐÕÎɯ,ÖËÌÓÚɯÛÖɯ'ÜÔÈÕɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯƪƮư 

ƭȭư "ÏÈ×ÛÌÙɯÚÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯƪƯƮ 

ƭȭưȭƩ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯƪƯư 

ƭȭưȭƪ &ÌÕÌÙÈÓɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯƪƯư 

Ʈ #ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ%ÜÛÜÙÌɯ6ÖÙÒɯƪưƩ 

ƮȭƩ 2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ*Ìàɯ%ÐÕËÐÕÎÚɯƪưƩ 

ƮȭƩȭƩ "ÏÈ×ÛÌÙɯ3ÏÙÌÌɯƪưƩ 

ƮȭƩȭƪ "ÏÈ×ÛÌÙɯ%ÖÜÙɯƪưƫ 

ƮȭƩȭƫ "ÏÈ×ÛÌÙɯ%ÐÝÌɯƪưƭ 

Ʈȭƪ +ÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯƪưƱ 

Ʈȭƫ %ÜÛÜÙÌɯ6ÖÙÒɯƪƱƫ 

ƮȭƫȭƩ 3ÈÚÒɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯƪƱƬ 

Ʈȭƫȭƪ ,ÖËÌÓÚɯƪƱƮ 

ƮȭƬ %ÐÕÈÓɯÙÌÔÈÙÒÚɯƪƱƯ 



ƮȭƬȭƩ 6ÙÈ××ÐÕÎɯÜ×ɯƪƱƱ 

Ư 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯƫƨƩ 

 



 

+(23ɯ.%ɯ%(&41$2 

 

%ÐÎÜÙÌɯƪȭƩɯ,ÈÙÒÖÝɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚɯɯɯƫƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯȹÙÖÉÖÛÚȺɯÈÚɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯɯɯƯƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÚÖÔÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÈÚÒɯ

Ưƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÍÖÙɯÈÎÌÕÛÚɯ0+ƪɯÈÕËɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯ

!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÍÖÙɯƩƨƨƨɯÛÙÐÈÓÚɯɯɯưƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯɬɯÛÏÌɯÈÙÔɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÚÛɯÙÌÞÈÙËɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯɬɯÍÖÙɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚÞÌÌ×ÚɯÞÐÛÏɯ0+ƪɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯȹÙÐÎÏÛȺɯɯɯưƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƭɯ0+ƪɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÈÚÒɯÛÙÐÈÓÚɯɯɯưƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƮɯ(Ô×ÈÊÛɯÖÍɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯɯɯưƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƯɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯ

ÈÕËɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÜÕËɯÉàɯÍÐÛÛÐÕÎɯÛÏÌɯ0+ƪɯÔÖËÌÓɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƱƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭưɯ+ÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÍÖÙɯÛÞÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÊÏÖÐÊÌɯÚÌØÜÌÕÊÌÚȮɯÉÖÛÏɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛɯɯɯƱƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƱɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÖÍɯϔɯÝÈÓÜÌÚȮɯÞÏÌÙÌɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯàɪÈßÐÚɯ

ÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚɯɯɯƱƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƨɯ5ÐÖÓÐÕɯ×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϔɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯ

ϔɯɯɯƱƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƩɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯϕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÞÏÌÙÌɯÍÐÛÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚɯ

ÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯàɪÈßÐÚɯɯɯƱƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƪɯ5ÐÖÓÐÕɯ×ÓÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯϕɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯ

ÈÕËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚɯÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚɯɯɯƱƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƫɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯϕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÞÐÛÏɯÍÐÛÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯÈÕËɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯɯɯƱƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƬɯ'ÐÚÛÖÎÙÈÔÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÐÛÛÌËɯϔɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯϔɯÝÈÓÜÌÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯɯɯƱƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƭɯ'ÐÚÛÖÎÙÈÔÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÐÛÛÌËɯϕɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯϕɯÝÈÓÜÌÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯɯɯƩƨƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƮɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯÍÐÛÛÌËɯϔɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯϔɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯɯɯƩƨƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƯɯ5ÐÖÓÐÕɯ×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÐÛÛÌËɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϔɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƨƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩưɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϕɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯÈÕËɯÍÐÛɯϕɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƨƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩƱɯ5ÐÖÓÐÕɯ×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÍÐÛɯϕɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯÈÕËɯ

ÈÙÔɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƨƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƨɯ'ÐÚÛÖÎÙÈÔÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƭƨɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯËÈÛÈÚÌÛɯɯɯƩƨƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƩɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯÍÐÛÛÌËɯϕɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯϕɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯɯɯƩƩƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƪɯ!Öß×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϔɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯϔɯÖÕɯàɪÈßÐÚȮɯ

ÞÐÛÏɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƩƪ 



%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƫɯ!Öß×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϕɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯϕɯÖÕɯàɪÈßÐÚȮɯ

ÞÐÛÏɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƩƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƬɯ!Ößɯ×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯÊÖÜÕÛɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƩƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƭɯ+ÐÕÌɯ×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÍÐÛɯϕɯÝÈÓÜÌɯÖÕɯÛÏÌɯ

àɪÈßÐÚɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϕɯÝÈÓÜÌɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚȭɯɯɯɯƩƩƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƮɯ2ÊÈÛÛÌÙ×ÓÖÛÚɯÖÍɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÐÛÛÌËɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯϕɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯÈÕËɯ

2#ɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÖÕɯßɪÈßÐÚɯɯɯƩƩƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƯɯ'#(ɯÊÏÌÊÒɯÍÖÙɯϕɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯÍÖÙɯ,","ɯÈÕËɯ5!(ɯÔÌÛÏÖËÚɯɯɯƩƩƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪưɯ+ÌÍÛȯɯ"ÖÕÍÜÚÐÖÕɯÔÈÛÙÐßȭɯ1ÐÎÏÛȯɯ(ÕÝÌÙÚÌɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÔÈÛÙÐßɯɯɯƩƩƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪƱɯ/ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÞÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÞÈÚɯÊÖÙÙÌÊÛɯȹÙÐÎÏÛȺɯɯɯƩƪƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƨɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯÈÕËɯÈÎÌÕÛɤÔÖËÌÓɯɯɯƩƪƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƩɯ/ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯËÈÛÈÚÌÛɯ!ɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

ÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯɯɯƩƪƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƪɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯ

ÍÐÛÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯɯɯƩƪƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƫɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ

ËÈÛÈÚÌÛɯ"ɯɯɯƩƪƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƬɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯ0+ƪɯ

ȹÓÌÍÛȮɯÔÐËËÓÌȺɯÈÕËɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯȹÙÐÎÏÛȺɯɯɯƩƪƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƭɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯɯɯƩƪƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƮɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯ

ÍÐÛÛÌËɯÝÈÓÜÌɯɯɯƩƪƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƯɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯƩƨƨƨɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÞÏÌÙÌɯÏÈÓÍɯÞÌÙÌɯ0+ƪɯ

ÈÎÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÈÓÍɯÞÌÙÌɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯɯɯƩƫƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫưɯ!ÈÙ×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÏÖÞɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÚÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯ

1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÔÐÚÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÈÚɯ0+ƪɯȹÓÌÍÛȺȮɯÖÙɯ0+ƪɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÈÚɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯȹÙÐÎÏÛȺɯ

Ʃƫƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫƱɯ!Öß×ÓÖÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈÝÌÙÈÎÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÕËɯ

ÍÐÛÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯɯɯƩƫƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƨɯ/ÓÖÛÚɯÍÖÙɯ0+ƪɯϔɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯɯɯƩƫƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƩɯ/ÓÖÛÚɯÍÖÙɯ0+ƪɯϕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯɯɯƩƫƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƪɯ/ÓÖÛÚɯÍÖÙɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÉÐÈÚɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯɯɯƩƫƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƫɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯËÈÛÈÚÌÛɯɯɯƩƫƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƬɯ/ÓÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯÞÏÈÛɯÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯɯɯƩƫƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƭɯ5! 3ɪ,+$ɯÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÙÈÚÛÌËɯÉàɯÛÈÚÒɯÖÙËÌÙɯɯɯƩƫƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƮɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÖËÌÓɯÉÌÐÕÎɯ0+ƪɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯɯɯƩƫƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƯɯ/ÓÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯÍÐÛÛÌËɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÉÐÈÚɯÖÕɯàɪÈßÐÚȮɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƫƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬưɯ/ÓÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯÍÐÛÛÌËɯ0+ƪɯϔɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÕɯ

ßɪÈßÐÚɯɯɯƩƫƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬƱɯ/ÓÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯÍÐÛÛÌËɯ0+ƪɯϕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÖÕɯàɪÈßÐÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÕɯ

ßɪÈßÐÚɯɯɯƩƫƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÈÊÙÖÚÚɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚ×ÈÊÌɯɯɯƩƬƩ 



%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ0+ƪɯϔɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÕËɯϕɯ

ȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚȺɯɯɯƩƬƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫɯ ÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯϔɯǻƨȭƬɯÈÕËɯϕɯÈÚɯ×ÌÙɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÓÌÎÌÕËɯɯɯ

ƩƬƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƬɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯϔǻƨȭƬɯÈÕËɯϕɯ

ÈÚɯ×ÌÙɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÓÌÎÌÕËɯɯɯƩƬƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƭɯ ÝÌÙÈÎÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯɯɯƩƬƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƮɯ ÝÌÙÈÎÌɯÈÙÔɯȹÈÊÛÐÖÕȺɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÛÙÐÈÓɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƬƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƯɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯ#ÜÈÓɪϔɯ0+ɯÈÎÌÕÛÚɯɯɯƩƬƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭưɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ#ÜÈÓɯ

4×ËÈÛÌɯ0+ɯÈÎÌÕÛɯɯɯƩƬư 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƱɯ ÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯȹàɪÈßÐÚȮɯÈÙÔƩɯÖÙɯÈÙÔƪȮɯƨɯÖÙɯƩɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯÖÕɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯɯɯ

Ʃƭƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƨɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÌÝÌÙÚÈÓ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

',,ɯÈÎÌÕÛɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯ',,ɪϗɯÈÎÌÕÛɯȹÙÐÎÏÛȺɯɯɯƩƭƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƩɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȰɯÈÙÔƩǻƨȮɯÈÙÔƪǻƩȺɯÖÕɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯȹßɪ

ÈßÐÚȺɯÍÖÙɯƩƨƨɯ',,ɯÈÎÌÕÛÚɯɯɯƩƭƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƪɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÌÝÌÙÚÈÓ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

ÈÎÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÞÖɯÏÜÔÈÕɯÎÙÖÜ×ÚɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƭƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƫɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÈÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÌÈÊÏɯÚÞÐÛÊÏɯ×ÖÐÕÛɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƭƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƬɯ2ÐÔÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯȹàɪÈßÐÚȺɯ×ÓÖÛÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÍÐÛÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ

ÝÈÓÜÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƭƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƭɯ2ÐÔÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯȹàɪÈßÐÚȺɯ×ÓÖÛÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯ"!,ɪ'!(ɯÍÐÛÛÌËɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕËɯÍÐÛÛÌËɯÞÐÛÏɯ',,ɪϗɯɯɯƩƭƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƮɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÊÈÚÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯȹÊÖÓÖÜÙÚɯ

ÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƩƭƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƯɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÚÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÎÌÕÛɯȹßɪÈßÐÚȺɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯ

ÈÚɯÞÏÈÛɯÔÖËÌÓɯȹËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÉÈÙÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƩƮƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩưɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÉÌÚÛɯÍÐÛɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯɯ

ƩƮƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƩƱɯ,ÖËÌÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƮƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƨɯ1ÌÞÈÙËɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÊÒÚɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƮƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƩɯ3ÖÛÈÓɯÚÊÖÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯȹàɪÈßÐÚȺɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÏÖÞɯÔÈÕàɯÊÈÙËÚɯÈÙÌɯ×ÐÊÒÌËɯ

ȹßɪÈßÐÚȺɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯËÌÊÒɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƩƮƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƪɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÙËÚɯËÙÈÞÕɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÖÖËɯËÌÊÒɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯϔɯȹßɪÈßÐÚȺɯ

ÈÕËɯϕɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯɯɯƩƮƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƫɯ3ÖÛÈÓɯÙÌÞÈÙËɯÚÊÖÙÌɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯϔɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÕËɯϕɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÈÚɯ

×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯɯɯƩƮƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƬɯ"ÓÖÚÌÙɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯϔǻƨȭƬȮɯϕǻƩƨɯÞÐÛÏɯÚÛÈÕËÈÙËɯ

ÙÌÞÈÙËÚɯɯɯƩƮư 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƭɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÞÐÕÕÌÙÚɯÈÕËɯÓÖÚÌÙÚɯɯɯƩƮƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƮɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÈÎÌÕÛɯȹàɪÈßÐÚȮɯÛÖÛÈÓɯ×ÖÐÕÛÚɯÚÊÖÙÌËȺɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÚ×ÈÊÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƯƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƯɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ2$0+ƪɯÈÎÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚ×ÈÊÌɯɯɯƩƯƩ 



%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪưɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯ',,ɯÈÎÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯ

ÛÈÚÒɯɯɯƩƯƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƪƱɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯ',,ɪϗɯÈÎÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯ

ÛÈÚÒɯɯɯƩƯƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƨɯ'ÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯɯɯƩƯƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƩɯ2ÊÖÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈÎÌÕÛɯÛà×ÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƯƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƪɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÌÛÏÖËÚɯɯɯƩƯƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƫɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÚÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈÎÌÕÛɯÛà×ÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÈÚɯ

ÞÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÛà×ÌɯȹËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÉÈÙÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƩƯư 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƬɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÉÖßÌÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯÉÌÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÈÎÌÕÛɯÛà×ÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƯƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƭɯ"ÖÜÕÛɯÖÍɯÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯȹßɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ

ÔÌÛÏÖËɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÉÈÙÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÛÏÌɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƩưƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƬȭƫƮɯ'ÐÚÛÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÚÊÖÙÌɯȹßɪ

ÈßÐÚȺɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯɯɯƩưƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩɯ3ÏÌɯÉÈÚÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÛÈÚÒɯɯɯƩưƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÝÌÙÚÐÖÕɯƩȮɯÈȭÒȭÈȭɯ!ÈÓÓÛÈÚÒɯɯɯƩƱƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫɯ2ÜÔÔÈÙàɯÚÊÖÙÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÐÓÖÛɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƩƱƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬɯ ÝÌÙÈÎÌËɯ+ÐÒÌÙÛɯÊÏÖÐÊÌɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯ2ÏÐÍÛɯ/ÙÌËÐÊÛɯÚÊÖÙÌɯȹÙÐÎÏÛȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÐÓÖÛɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚȺɯÈÕËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÏÈ×Ìɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƩƱƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭɯ+ÐÒÌÙÛɯÊÏÖÐÊÌɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÚÏÐÍÛɯ×ÙÌËÐÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹÙÐÎÏÛȺɯÍÖÙɯ

ÚÜÉÑÌÊÛɯÛÞÖɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÐÓÖÛɯËÈÛÈɯɯɯƩƱƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƮɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÛÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÊÖÙÌɯÛà×Ìɯȹßɪ

ÈßÐÚȺȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÝÌÙÚÐÖÕɯȹÙÖÞÚȺɯÈÕËɯÉÈÓÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹÊÖÓÜÔÕÚȺɯɯɯƩƱư 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƯɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌÚɯÉÌÐÕÎɯɁÚÏÐÍÛɯ×ÙÌËÐÊÛɂɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÉÈÓÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯɯƩƱƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭưɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÊÖÙÌɯÛà×ÌɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÈÓÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÛÙÐÈÓÚɯɯɯƪƨƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƱɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÊÖÙÌɯÛà×ÌɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÈÚɯ×ÌÙɯ

ÓÌÎÌÕËȺɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯɯɯƪƨƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƨɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÌÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÊÖÙÌɯÛà×ÌɯȹÊÖÓÜÔÕÚȺɯÈÕËɯÌÈÊÏɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÜÉÑÌÊÛɯȹÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÓÐÕÌÚȺɯɯɯɯƪƨƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƩɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÎÙÖÜ×ÚɯɯɯƪƨƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƪɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÎÙÖÜ×ÚɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯɯɯƪƨư 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƫɯ2ÐÔ×ÓÌɯÔÈáÌɯÛÈÚÒɯɯɯƪƩƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƬɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ0+ƪɯȹÛÖ×ȺɯÈÕËɯ0+ƫɯȹÉÖÛÛÖÔȺɯÈÎÌÕÛÚɯɯɯƪƩƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƭɯ0ɪ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÜÛÜÙÌɯËÐÚÊÖÜÕÛɯÐÕɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÈáÌɯÌßÈÔ×ÓÌɯɯɯƪƩƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƮɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÐÔÚÌÛÚɯɯɯƪƩƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƯɯ ÝÌÙÈÎÌɯÚÊÖÙÌɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÐÔÚÌÛɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚȺɯÈÕËɯÚÏÈ×Ìɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹßɪÈßÐÚȺȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÚÊÖÙÌɯÛà×ÌɯȹÊÖÓÜÔÕÚȺɯɯɯƪƩƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩưɯ0+ƫɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËɯɯɯƪƩƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƩƱɯ0+ƫɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÎÙÖÜ×ɯɯɯƪƩƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƨɯ0+ƫɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯɯɯɯƪƩƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƩɯ2$0+ƫɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÐÔÚÌÛɯȹÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÓÐÕÌÚȺȮɯ

ÈÝÌÙÈÎÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÛÙÐÈÓÚɯɯɯƪƩƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƪɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÍÖÙɯ2$0+ƫɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƪƨ 



%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƫɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ2$0+ƫɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÎÙÖÜ×ÚɯȹÊÖÓÖÜÙÚɯ

×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƪƪƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƬɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ'1+ɯɯɯƪƪƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƭɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ'1+ɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƪƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƮɯ'1+ɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÉàɯÎÙÖÜ×ɯɯɯƪƪƯ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƯɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯ×ÈÐÙɯ×ÓÖÛɯÍÖÙɯ'1+ɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƪư 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪưɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÏÈ×Ìɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÕËɯÚÊÖÙÌɯ

Ûà×ÌɯȹÊÖÓÜÔÕÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯɯɯƪƪƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƪƱɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÏÐÍÛɪ×ÙÌËÐÊÛɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÏÈ×Ìɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹßɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌɯÚÐÔÚÌÛɯɯɯƪƫƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƨɯ3ÈÚÒÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÕËɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛà×ÌɯȹÙÖÞÚȺɯɯɯ

ƪƫƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƩɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÛÞÖɯÌßÈÔ×ÓÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÐÔÚÌÛɯɯɯƪƫƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƪɯ3ÈÚÒÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÉÌÚÛɯÈÕËɯÞÖÙÚÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÚÐÔÚÌÛɯ

ÜÚÐÕÎɯ'1+ɪƪƪɯɯɯƪƫƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƫɯ3ÈÚÒÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÉÌÚÛɯÈÕËɯÞÖÙÚÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÚÐÔÚÌÛɯ

ÜÚÐÕÎɯ'1+ɪƪƪɯÈÕËɯƪƯƨɯÛÙÐÈÓÚɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƫƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƬɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÈÕËɯÉÌÚÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÚÐÔÚÌÛɯ

ÜÚÐÕÎɯ'1+ɪƪƪɯÈÕËɯƪƯƨɯÛÙÐÈÓÚɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƫƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƭɯ3ÈÚÒÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÕËɯÞÖÙÚÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÚÐÔÚÌÛɯÜÚÐÕÎɯ'1+ɯÈÕËɯƪƯƨɯÛÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƫƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƮɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÕËɯÞÖÙÚÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÚÐÔÚÌÛɯÜÚÐÕÎɯ

'1+ɯÈÕËɯƪƯƨɯÛÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƫƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƯɯ'1+ɪƪƪɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËɯɯɯ

ƪƫƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫưɯ/ÈÐÙɯ×ÓÖÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÚ×ÈÊÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯɯɯƪƫƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƫƱɯ&ÙÐËÞÖÙÓËɯÔÈáÌɯɯɯƪƬƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƨɯ(ÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÛÌÓɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯɯɯƪƬƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƩɯ.ÝÌÙÈÓÓɯ213#ɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƭƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƪɯ213#ɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯÞÐÕÕÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯɯɯƪƭƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƫɯ213#ɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯÏÐÎÏɯÞÐÕÕÌÙÚȮɯÞÐÕÕÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯɯɯƪƭƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƬɯ213#ɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯɯɯƪƭƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƭɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƭƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƮɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÔÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƭƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƯɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƭƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬưɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÏÌÕɯ'1+ɯÐÚɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÔÖËÌÓÚɯÍÐÛÛÌËɯɯɯɯ

ƪƮƨ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƬƱɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÍÖÙɯ !"ɯÔÌÛÏÖËɯɯɯƪƮƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƨɯ"ÖÕÍÜÚÐÖÕɯÔÈÛÙÐÊÌÚɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎɯÖÍɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƮƫ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƩɯ!ÈàÌÚɯ%ÈÊÛÖÙɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯȹÊÖÓÖÜÙÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯÉÌÚÛɯ

ÍÐÛÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÔÖËÌÓɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƪƮƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƪɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÊÜÙÝÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÎÌÕÛɯÛà×ÌɯȹÙÖÞÚȺɯÚÏÖÞÐÕÎɯ

×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌÚɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÏÈ×Ìɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÕËɯÚÊÖÙÌɯÛà×Ìɯ

ȹÊÖÓÜÔÕÚȺɯɯɯƪƮƮ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƫɯ,ÖËÌÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯɯɯƪƮƱ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƬɯ!Öß×ÓÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯ!ÈàÌÚɯ%ÈÊÛÖÙɯȹàɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÍÐÛÛÌËɯÔÖËÌÓɯȹÊÖÓÖÜÙÚɯÈÚɯ

×ÌÙɯÓÌÎÌÕËȺɯÈÕËɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÝÌÙÚÐÖÕɯȹßɪÈßÐÚȺɯɯɯƪƯƨ 



%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƭɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒȮɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯÍÐÛÛÌËɯ

ÔÖËÌÓɯÈÚɯ×ÌÙɯÊÖÓÖÜÙÚɯÐÕɯÓÌÎÌÕËȮɯÞÐÛÏɯÚÊÖÙÌɯÛà×ÌɯÐÕɯÊÖÓÜÔÕÚɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÕɯÙÖÞÚɯɯɯ

ƪƯƩ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƮɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÊÜÙÝÌÚɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯ!.!ɯÛÈÚÒɯɯɯƪƯƪ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƯɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÜÔÔÈÙàɯÚÊÖÙÌÚɯÍÖÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯ!.!ɯɯɯƪƯƬ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭưɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯ!.!ɯÚÜÉÑÌÊÛÚȮɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÉàɯÍÐÛÛÌËɯÔÖËÌÓɯȹÚÌÌɯÓÌÎÌÕËȺɯÈÕËɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯȹÙÖÞÚȺɯɯɯƪƯƭ 

%ÐÎÜÙÌɯƭȭƭƱɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÊÜÙÝÌÚɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÜÉÑÌÊÛɯƫưɯÐÕɯ!.!ɪ-1ɯÛÈÚÒȮɯÍÐÛÛÌËɯÉÌÚÛɯ

ÞÐÛÏɯ213#ɯÔÖËÌÓɯɯɯƪƯƮ 

 

+(23ɯ.%ɯ3 !+$2 

 

3ÈÉÓÌɯƫȭƩɯ!ÈàÌÚɯ%ÈÊÛÖÙɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕɯÓÖÎɯÚÊÈÓÌɯȹÓÌÍÛɯÔÖÚÛɯÊÖÓÜÔÕȺȮɯÙÈÞɯ

ÙÈÛÐÖɯȹÔÐËËÓÌɯÊÖÓÜÔÕȺɯɯɯƩƩư 

3ÈÉÓÌɯƭȭƩɯ21ɯÌßÈÔ×ÓÌɯÜÚÐÕÎɯÈɯÎÙÐËÞÖÙÓËɯÔÈáÌɯɯɯƪƬƨ 

3ÈÉÓÌɯƭȭƪɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÈÚɯÈɯÔÈáÌɯɯɯƪƬư 

 

$04 3(.-2 

+ÐÚÛɯÖÍɯÌØÜÈÛÐÖÕÚ 

ƪȭƩɯ1ÌÚÊÖÙÓÈɪ6ÈÎÕÌÙɯɯɯƫƨ 

ƪȭƪɯ1+ɯ2ÛÈÛÌɯÝÈÓÜÌɯɯɯƫƪ 

ƪȭƫɯ1+ɯ2ÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌɯɯɯƫƪ 

ƪȭƬɯ3#ɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯɯɯƫƫ 

ƪȭƭɯ ÊÛÖÙɪÊÙÐÛÐÊɯ5ÈÓÜÌɯÜ×ËÈÛÌɯɯɯƫƫ 

ƪȭƮɯ ÊÛÖÙɪÊÙÐÛÐÊɯ/ÖÓÐÊàɯÜ×ËÈÛÌɯɯɯƫƬ 

ƪȭƯɯ2 12 ɯɯɯƫƬ 

ƪȭưɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯɯɯƫƬ 

ƫȭƩɯ0+ƪɯɯɯƯư 

ƫȭƪɯ2ÖÍÛ,ÈßɯɯɯƯư 

ƫȭƫɯ+ÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÈɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙÐɯɯɯưƮ 

ƫȭƬ+ÐÒÌÓÐÏÖÖËɯɯɯưƯ 

ƫȭƭɯ,ÈßÐÔÜÔɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯɯɯưƯ 

ƫȭƮɯ!ÈàÌÚɀɯÙÜÓÌɯɯɯƩƨƭ 

ƫȭƯɯ!ÈàÌÚɯ%ÈÊÛÖÙɯɯɯƩƩƯ 

ƫȭưɯ!ÈàÌÚɯ%ÈÊÛÖÙɯÞÐÛÏɯÜÕÐÍÖÙÔɯ×ÙÐÖÙÚɯɯɯƩƩư 

ƫȭƱɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ"ÙÐÛÌÙÐÖÕɯɯɯƩƩƱ 

ƬȭƩɯ2ÛÈÛÌɯ$ÕÏÈÕÊÌËɯ0+ƪɯɯɯƩƬƱ 



Ƭȭƪɯ',,ɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯÉÌÓÐÌÍɯɯɯƩƭƩ 

Ƭȭƫɯ',,ɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯɯɯƩƭƩ 

ƬȭƬɯ',,ɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÕÌßÛɯÚÛÈÛÌɯɯɯƩƭƩ 

Ƭȭƭɯ',,ɯ3ÐÔÌÚÛÌ×ɯÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯϖɯɯɯƩƭƪ 

ƬȭƮɯ',,ɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ6ÖÙÛÏà!ÈÕËÐÛɯɯɯƩƯƩ 

ƭȭƩɯ0+ƫɯɯɯƪƩƨ 

ƭȭƪɯ'1+ɯƪƪƫ 

ƭȭƫɯ21ɯÝÈÓÜÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯɯɯƪƫƱ 

ƭȭƬɯ21ɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÜ×ËÈÛÌɯɯɯƪƫƱ 

ƭȭƭɯ21ɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÌÙÙÖÙɯɯɯƪƫƱ 

ƭȭƮɯ213#ɯÝÈÓÜÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯɯɯƪƬƩ 

ƭȭƯɯ213#ɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÜ×ËÈÛÌɯɯɯƪƬƩ 

ƭȭưɯ213#ɯÞÌÐÎÏÛÚɯÜ×ËÈÛÌɯɯɯƪƬƩ 

ƭȭƱɯ213#ɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯɯɯƪƬƩ 

ƭȭƩƨɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÔÖËÌÓɯɯɯƪƭƫ 

 

".#$ɯ2-(//$32 

 

"ÖËÌɯ2ÕÐ××ÌÛɯƫȭƩɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÐÕɯ/àÛÏÖÕɯɯɯƯư 

 

$3'(" +ɯ23 3$,$-3 

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌɯÞÌÙÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊÚɯÉÖÈÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÖÓËÚÔÐÛÏÚȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ+ÖÕËÖÕȭɯɯ-ÖɯÈÕÐÔÈÓÚɯÞÌÙÌɯÏÈÙÔÌËɯÐÕɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯËÖɯÙÌÓàɯÖÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÏÌÙÌɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ

ÏÈÙÔɯÞÈÚɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÕÐÔÈÓÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÓÌÚÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯÚÜÊÏɯÏÈÙÔɯÔÈàɯÉÌɯ

ÈÝÖÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

 

 

 

 

 





 

1  (-31.#4"3(.- 

'ÖÞɯËÖɯÞÌɯÍÐÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÖÜÕËɯÜÚȳ 

6ÏÌÕɯÞÌɯÈÙÌɯÉÖÙÕȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÚɯÉÓÜÙÙàɯÔÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯÚÏÈ×ÌÚɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÚÌÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÎɯÖÍɯÓÐÎÏÛɯÈÙÌɯÍÈÊÌÚɯȻƩȼȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÏÌÓ×ÓÌÚÚȭɯ!ÜÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÕÜÙÛÜÙÌȮɯÞÌɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÚÌÕÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÜÙɯÓÐÔÉÚȭɯ6ÌɯÞÈÓÒȮɯÞÌɯÛÈÓÒȮɯÞÌɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

ÉÐÙËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÌÌÚȭ 

 ÚɯÞÌɯÎÙÖÞȮɯÞÌɯÈÓÚÖɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÓÖÖÒɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÉÚÛÙÈÊÛȭɯ+ÐÒÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÊÖÜÕÛɯÍÈÙÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÍÐÕÎÌÙÚɯ

ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÈÕËÚȭɯ2ÖÔÌÏÖÞȮɯ ÞÌɯ ÔÈÕÈÎÌɯ ÛÖɯ ÍÐÕËɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ

ÖÜÙÚÌÓÝÌÚȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÐÕɪÉÌÛÞÌÌÕȭɯ6ÌɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯ

ÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÈÛɯÏÈÕËȮɯÉÜÛɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÐÙÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÐÕÍÌÙɯÐÕÝÐÚÐÉÓÌɯÛÙÜÛÏÚȮɯÓÐÒÌɯÙÌÈËÐÕÎɯÚÖÔÌÖÕÌɀÚɯ

ÍÌÌÓÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÍÈÊÌȭɯ&ÌÛɯÐÛɯÙÐÎÏÛȮɯÈÕËɯàÖÜɯÈÙÌɯÙÌÞÈÙËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÏÜÎȭ 

3ÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÌÚɯÛÏÌÚÌɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ,ÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàȮɯÏÖÞɯËÖɯÞÌɯ

ÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÜÚÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯɬɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯɬɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÙÌÞÈÙËɪ

ÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȳ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÌÊÈËÌȮɯÙÌÞÈÙËɪÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹ1+ȺɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÍÌÈÛÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚɯÈÛɯÏÜÔÈÕɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯȻƬȮɯƩƯƱȮɯƪƨƪȼȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕÛÙÐÎÜÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ØÜÐÛÌɯÚÛÙÖÕÎɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÏÈÝÌɯÕÌÜÙÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÐËÉÙÈÐÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯÉÙÈÐÕɯȻƩƱƯȼȭɯ

3ÏÐÚɯÚàÚÛÌÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚȮɯÛÖɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÈÓɯ

ÎÈÕÎÓÐÈȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙÐÓàɯÖÓËɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÉÙÈÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÌßÐÚÛÚɯÐÕɯÈÓÓɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯȻƩƨƮȼȭɯ1ÌÞÈÙËɪÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ

ÝÌÙàɯÉÈÚÐÊɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯȻƭȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯȻƩƯȮɯƪƨưȼȭɯ1ÌÊÌÕÛɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯ1+ɪÓÐÒÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÌßÐÚÛɯÌÝÌÕɯÐÕɯÐÕÚÌÊÛÚɯȻƪƪȼȭɯ

3ÈÒÌÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÞÌɯÛÏÜÚɯÏÈÝÌɯÚÛÙÖÕÎɯÙÌÈÚÖÕÚɯÛÖɯÚÛÜËàɯ1+ɯÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯ

ÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÉÈÚÐÊɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÈÕÐÔÈÓÚȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÖÍɯ1+Ȯɯ

ÕÖÞɯÖÍÛÌÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯȻƪƬƨȼȮɯÐÚɯÈɯÉÐÎɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÚÛÐÓÓɯÔÈÕàɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯËÐÚ×ÈÙÈÛÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯ

ÞÏÈÛɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȹÚȺɯÈÙÌɯÜÚÌËɯɬɯÊÈÕɯÖÕÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÌß×ÓÈÐÕɯÈÓÓɯ

ÝÈÙÐÌÛÐÌÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÙɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌɯÚÌÝÌÙÈÓȳɯ ÙÌɯÛÏÌÙÌɯ



ƪƪɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(-31.#4"3(.- 

 

ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÉÙÈÐÕɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈàɯ Ìß×ÓÈÐÕɯ ÛÏÌÚÌɯ

ËÐÚ×ÈÙÈÛÌɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÞÏÈÛɯÞÈàɯÞÖÜÓËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÖÙËÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÉÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËȳɯ'ÖÞɯÔÈàɯÚÜÊÏɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÓÓÖÞɯÈÕÐÔÈÓÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ

ÈÕËɯÜÚÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÈÕËɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯÙÌÈÓɪÞÖÙÓËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯȻƩƩƮȮɯ

ƩƫƱȮɯƩƱƮȮɯƪƫƭȼȳ 

(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ3ÏÌɯ

ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÍÙÖÔɯÐÚɯÖÕÌɯÞÏÌÙÌɯ1+ɯÐÚɯÈɯÉÈÚÐÊɯ

ÍÖÙÔɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÏÐÎÏÌÙɪÖÙËÌÙȮɯÈÕËɯ

×ÙÖÉÈÉÓàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÕÌÞÌÙȮɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ6ÌɯÈÚÚÜÔÌɯÛÏÌÚÌɯÏÐÎÏÌÙɯÖÙËÌÙɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯ ÊÙÌÈÛÌȮɯ ÜÚÌɯ ÈÕËɯ ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌɯɁÚÛÈÛÌɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɂɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÈÚÒȮɯÈÕËɯÍÌÌËɯÛÏÌÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ1+ɯÚàÚÛÌÔȭɯ6Ìɯ

ÉÈÚÌɯ ÛÏÌÚÌɯ Ïà×ÖÛÏÌÚÌÚɯ ×ÈÙÛÓàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɪÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÚÛÙÖÕÎɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ1+ɯÈÚɯÈɯÉÈÚÐÊɯÍÖÙÔɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÔÈÕàɯÈÕÐÔÈÓÚȭɯ/ÈÙÛÓàȮɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÚàÚÛÌÔɯ

ÔÈàɯÐÕËÌÌËɯÊÖËÌɯÍÖÙɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÙÌÞÈÙËÚɯȻƬƯȮɯ

ƱƩȮɯƩƩưȮɯƪƪƯȼȭ 

.ÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÐÚɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÈɯÕÌÞɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯÛÈÚÒɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÛÈÚÒȭɯ6ÌɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯ

ÛÏÐÚɯÛÈÚÒɯÐÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕȭɯ6Ìɯ

ÞÐÓÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÚɯÖÍɯÏÖÞɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÔÈàɯÌß×ÓÈÐÕɯÖÜÙɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÛÌÚÛɯÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯ

ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÉÙÈÐÕɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÓËȮɯ ÞÌɯ ÕÌÌËɯËÈÛÈɯ ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚȭɯ6ÌɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÈÛÈɯÐÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÈÕËɯÚÏÖÞɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÍÜÓÓàɯÛÌÚÛÐÕÎɯÚÜÊÏɯÔÌÛÏÖËÚɯÉÌÍÖÙÌɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌÔȭɯ

6ÌɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÖÚÌɯÖÕÌɯÔÈàɯÌß×ÌÊÛȭɯ

!ÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÖÚÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÞÌɯ ÈÓÚÖɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÛÈÚÒɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈÙÒÌËȭɯ

3ÏÌÚÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÏÜÚɯÊÏÈÕÎÌɯÞÏÈÛɯÔÖËÌÓÚɯÔÈàɯÍÐÛɯÉÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯËÈÛÈɯ

ÍÙÖÔɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛȭ 

ƩȭƩ "' /3$1ɯ.5$15($6 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ ÊÏÈ×ÛÌÙȮɯ ÐÕɯ ÊÏÈ×ÛÌÙɯ ÛÞÖȮɯ ÞÌɯ ÚÛÈÙÛɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ1+ȯɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɤÜÚÐÕÎɯÈɯÔÖËÌÓɯÖÍɯ



ƩȭƩɯɯ"' /3$1ɯ.5$15($6ɯɯɯɯɯɯɯƪƫ 

ÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÏÖÞɯÛÏÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÐÚɯ

×ÌÙÏÈ×Úɯ ÌÝÌÕɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÌßȮɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÔÈÕàɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯ

ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚȭɯ"ÖÔÔÖÕɯÛÖɯÌÈÊÏɯÐËÌÈɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈÕÐÔÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏÜÔÈÕɯ

ÉÌÐÕÎÚɯÔÈÕÈÎÌɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÜÚÌÍÜÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕÊÖÔÐÕÎɯÚÌÕÚÖÙàɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ

ÔÈÒÐÕÎȭ 

(ÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÏÙÌÌȮɯÞÌɯÚÜÙÝÌàɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ

ÖÍɯÍÐÛÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯËÈÛÈȭɯ6ÌɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÖÍÛÌÕɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓÓàɯ

ËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯȹÍÖÙɯÙÌÈÓɯÓÈÉɯËÈÛÈɯÈÛɯÓÌÈÚÛȺɯÈÕËɯÏÖÞɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯ

ÍÜÓÓàɯÛÌÚÛɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɪɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÐÚɯÔÈàɯÚÖÜÕËɯÓÐÒÌɯÈɯÞÌÓÓɪÚÛÜËÐÌËɯÚÜÉÑÌÊÛȮɯÉÜÛɯÞÌɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàɯ ÓÐÛÛÓÌɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÞÖÙÒɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌÚÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ

/ÜÉÓÐÚÏÌËɯ×È×ÌÙÚɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌɯÉÙÐÌÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ

ÍÐÛÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÜÚÌɯɁÚÛÈÕËÈÙËɯÔÌÛÏÖËÚɂȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯ

ÖÜÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÌÝÌÕɯÜÚÐÕÎɯÚÜÊÏɯÚÛÈÕËÈÙËɯÔÌÛÏÖËÚɯÙÌÝÌÈÓɯÔÈÕàɯ

ËÐÍÍÐÊÜÓÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÜÕËÌÙɪÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ

 ËËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÈÛȮɯÞÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÏÖÞȮɯÜÚÐÕÎɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËɯÛÞÖɪÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛɯ

ÛÈÚÒȮɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚȮɯÏÖÞɯÔÖËÌÙÕɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÛÏÈÛɯÖÍÛÌÕɯÈÙÌɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÈÚɯÉÌÛÛÌÙȮɯÔÈàɯÕÖÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÈÓÞÈàÚɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯ

ÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯÙÌÈÓɯËÈÛÈȭ 

(ÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÖÜÙȮɯÞÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚɯÉàɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÈÚÒÚȭɯ6ÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÏÙÌÌɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÖÜÙɯ

ÍÐÕËÐÕÎÚɯÛÖɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ6ÌɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÜÚÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÈɯÛÈÚÒȮɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÈÓÓɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯ

ÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎȭ 

(ÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȮɯÞÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯÕÖÝÌÓɯÚÏÈ×ÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÛÈÚÒɯɬɯÖÙɯ

2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÍÖÙɯÚÏÖÙÛȭɯ6ÌɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯ

ÈÕËɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÈÕËɯÞÏàɯÛÏÐÚɯÛÈÚÒɯÐÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÜÕËÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ6Ìɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯ

ÏÖÞɯÚÖÔÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÈÚÒɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàɯØÜÐÊÒÓàȭɯ6ÌɯÛÏÌÕɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÚÛÈÕËÈÙËɯ1+ɯÞÐÛÏɯ

ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌËɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕÚɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯÛÈÚÒȭɯ,ÖËÌÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯÏÖÞɯÚÜÊÏɯÚÛÈÛÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÈÙÌɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÚÐÔÜÓÈÛÌËȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÞÌɯ



ƪƬɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(-31.#4"3(.- 

 

ÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎȮɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÍÐÛɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÌÛÏÖËȮɯÈÕËɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈÐÕÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȮɯÞÌɯÍÐÛɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯ

ÛÖɯÖÜÙɯÏÜÔÈÕɯËÈÛÈɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ6ÌɯÈÙÎÜÌɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÏÖÓËÚɯ

ÎÙÌÈÛɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÚɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÌÓËȭ 

Ʃȭƪ 24,, 18 

6ÌɯÈÐÔɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÏÖÞɯÏÜÔÈÕÚɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÍÐÕËɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ

È××ÓàɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÚÖÓÝÌɯÛÈÚÒÚȭɯ

.ÜÙɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯÍÐÌÓËɯÈÙÌɯÛÞÖɪÍÖÓËȭ 

%ÐÙÚÛȮɯ ÞÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÈÕËɯ ÊÙÐÛÐØÜÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÍÖÙɯ ÍÐÛÛÐÕÎɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÓÈÉɯËÈÛÈȭɯ6ÌɯÍÐÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯ×ÙÖÔÖÛÌËȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎȯɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓɯÞÏÐÊÏɯÉÌÚÛɯÍÐÛÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÖÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÍÐÛɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛȭ 

2ÌÊÖÕËȮɯÈÚɯÕÖÛÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÞÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÈɯÕÖÝÌÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯÛÈÚÒɯ

ÊÈÓÓÌËɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒȮɯÈÕËɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÏÜÔÈÕÚȭɯ6Ìɯ ÛÌÚÛɯ ÏÖÞɯÞÌÓÓɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯ 1+ɯ ÞÐÛÏɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÔÈàɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÏÈ×ÌÛÈÚÒȭ 

6ÌɯÈÙÎÜÌɯÖÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈËËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÉÙÖÈËÌÙɯÙÖÓÌɯ ÍÖÙɯ ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÈÚɯ ÖÕÌɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÎÌÕÌÙÈÓɯÚÌÕÚÖÙàɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÞÌɯÈÙÎÜÌɯ

2ÏÈ×ÌÛÈÚÒɯÏÖÓËÚɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÖÍɯ

ÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ2ÜÊÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯÈÚɯ

ÐÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÌÓÜÊÐËÈÛÌɯÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɯÉÙÈÐÕɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯ ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯ ÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯ ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȮɯ ÞÏÌÙÌɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌËɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÜÓËɯÝÈÚÛÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌɯËÈÛÈɯ

ÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐÚÈÉÐÓÐÛàɯÖÝÌÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

 

 



 

2  ! "*&1.4-# 

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÞÌɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹ1+ȺȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ

6ÌɯÚÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÐÌÍɯÏÐÚÛÖÙàɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÊÖÕÕÌÊÛɯ1+ɯÛÖɯÐÛÚɯÖÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯ

ÈÕÐÔÈÓɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȭɯ 6Ìɯ ÛÏÌÕɯ ÓÖÖÒɯ ÊÓÖÚÌÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÊÖÕÍÓÐÊÛÐÕÎɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ1+ȭɯ6ÌɯËÐÚÊÜÚÚɯÏÖÞɯÈÕËɯÐÍɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÙÌÞÈÙËɪÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ

ÛÈÒÌɯ ÜÚɯ ÐÕÛÖɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ ÞÐÛÏɯ ÔÌÔÖÙàȮɯ ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ %ÙÖÔɯ ÛÏÌÙÌȮɯ ÞÌɯ ÕÈÙÙÖÞɯ ÖÜÙɯ ÍÖÊÜÚɯ ÛÖɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÙÌÊÌÕÛɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÖ×ÐÊɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÖ×ÌÕɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ6ÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȮɯÞÌɯÊÈÕɯÛÏÌÕɯ

ÍÙÈÔÌɯÈÕËɯÈÚÒɯÖÜÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯØÜÌÚÛÐÖÕȭ 

6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÈÐÔɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÐÚɯÔÌÈÕÛɯÈÚɯ

ÈɯÛÖÜÙɯÛÖɯÚÌÛɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯÍÖÙɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȭɯ,ÖÚÛȮɯÐÍɯÕÖÛɯÈÓÓȮɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯ

ÞÌɯÊÖÝÌÙɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÌɯÍÐÌÓËÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕȭ 

ƪȭƩ 1$(-%.1"$,$-3ɯ+$ 1-(-&ɯ -#ɯ".-#(3(.-(-& 

ƪȭƩȭƩ  ɯ!1($%ɯ'(23.18ɯ.%ɯ1$6 1#ɯ+$ 1-(-& 

"ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÕÎɯÚÛÐÔÜÓÐɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÚÛÐÔÜÓÐɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÙÌÞÈÙËÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÈɯÉÌÓÓɯÞÐÛÏɯÍÖÖËȮɯÈɯÊÈÚÌɯÊÈÓÓÌËɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ

ÖÙɯ/ÈÝÓÖÝÐÈÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÈÐÕɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ

ÖÙɯÖ×ÌÙÈÕÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯÙÌÞÈÙËɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÖÕÓàɯÞÏÌÕɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÈɯÓÌÝÌÙȭ 

"ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÞÈÚɯÍÐÙÚÛɯÚÛÜËÐÌËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯÏÜÕËÙÌËɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ

3ÏÖÙÕËÐÒÌɯȻƪƯƪȼɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÐÖÕÌÌÙÚȮɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯɁÓÈÞɯÖÍɯ

ÌÍÍÌÊÛɂɯÞÏÐÊÏɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÏÈÛɯÓÌÈËɯÛÖɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯ

ÐÕɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯËÐÚ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯ

ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÐËɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯ

ÍÖÙɯ/ÈÝÓÖÝȮɯ6ÈÛÚÖÕɯÈÕËɯ2ÒÐÕÕÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÐÚÛɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÖÍɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÛÏÈÛɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÛÖɯÔÐËɪƪƨÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ

ȻƩƱƩȼȭɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙÐÚÛÚɯɬɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÙÈËÐÊÈÓɯÖÕÌÚɯɬɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚÛÈÛÌÚɯ

ÖÍɯ ÈÕÐÔÈÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ ÖÕÓàɯ ÉÈÚÐÊɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÐÔÜÓÜÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ/ÈÝÓÖÝɯ

ȻƪƨƬȼɯÛÙÈÐÕÌËɯËÖÎÚɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÈÛɯÚÏÖÙÛÓàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÖÜÕËɯÖÍɯÈɯÉÌÓÓȮɯÍÖÖËɯ



ƪƮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÞÖÜÓËɯÈÙÙÐÝÌȭɯ ÍÛÌÙɯÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯÉÌÓÓɯÈÓÖÕÌɯÞÈÚɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÛÏÌɯËÖÎÚɯÚÈÓÐÝÈÛÌȭ 

6ÐÛÏɯÛÐÔÌȮɯÖÛÏÌÙɯÝÐÌÞ×ÖÐÕÛÚɯÊÈÔÌɯÛÖɯÓÐÎÏÛȭɯ3ÖÓÔÈÕɯȻƪƯưȼɯ×ÙÖ×ÖÚÌËȮɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÙÈÛÚȮɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯɁÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×Úɂȭɯ

6ÏÌÕɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÍÐÕËɯÍÖÖËɯÈÛɯÖÕÌɯÌÕËɯÖÍɯÈɯ3ɪÔÈáÌȮɯÙÈÛÚɯÞÖÜÓËɯÈÛɯÛÌÚÛɯ

ÉÌɯ×ÜÛɯÐÕɯÈɯ3ɪÔÈáÌɯÛÜÙÕÌËɯƩưƨɯËÌÎÙÌÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÍÖÖËȭɯ(ÍɯÐÛɯÞÈÚɯÐÕËÌÌËɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯÚÛÐÔÜÓÜÚɪÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯÛÏÌɯÙÈÛÚɯÞÖÜÓËɯÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÛÜÙÕÌËɯÞÏÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌàɯÛÜÙÕÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÍÖÖËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚ×ÈÛÐÈÓÓàȭɯ!àɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƩƱƯƨÚɯÈɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯ

ÝÐÌÞɯÏÈËɯÌÔÌÙÎÌËȮɯÞÏÌÙÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯÚÌÌÕɯÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ

ÉÜÛɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌËɯ Éàɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÚÌÔÐÕÈÓɯÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÐÚɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÝÐÌÞɯÐÚɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÉàɯ,ÈÊÒÐÕÛÖÚÏɯ

ȻƩƮƯȼȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÓÐÒÌɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÐɯÈÕËɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯÚÛÈÛÌËȭɯ ÚɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÈÐÚÌËɯÉàɯ,ÈÊÒÐÕÛÖÚÏɯÈÙÌɯÖÕÌÚɯÞÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÖËÈàȭ 

 ÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌɯƩƱƯƨÚȮɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯÞÈÚɯÍÖÜÕËȮɯÔÈÐÕÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌËɯ ËÙÜÎÚȮɯ /ÈÙÒÐÕÚÖÕɀÚɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ÈÕËɯ ËÖ×ÈÔÐÕÌɪ

ÓÌÚÐÖÕÌËɯÙÈÛÚɯȻƪƫȼȭɯ+ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯƩƱưƨÚȮɯÜÚÐÕÎɯËÐÙÌÊÛɯÕÌÜÙÖÕɯÚ×ÐÒÌɯ

ÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯ ÐÕɯ ÔÖÕÒÌàÚȮɯ ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÊÌÓÓɯ ÍÐÙÐÕÎɯ ÎÈÝÌɯ ÐÕÚÐÎÏÛÚɯ ÐÕÛÖɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɀÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯÐÕÝÐÎÖÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɀÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯȻƪƫȼȭ 

1+ɯÞÈÚɯÍÐÙÚÛɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯƩƱưƨÚɯÈÚɯÈɯÍÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯȻƪƮƱȼɯÈÕËɯÉÜÐÓÛɯÖÕɯÙÜÓÌÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯ

ÍÖÙÔÈÓÐÚÌËɯÈɯËÌÊÈËÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÉàɯ1ÌÚÊÖÙÓÈɯȫɯ6ÈÎÕÌÙɯȻƪƩƱȼȭɯ(ÕɯÚÏÖÙÛɯȹÉÜÛɯ

ÚÌÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÉÌÓÖÞɯÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȺȮɯÈÕɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÙÌÞÈÙËɯÖÙɯÈɯÙÌÞÈÙËɯ

ÉÐÎÎÌÙɯÐÕɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÕɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȭɯ Õɯ

ÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯÖÙɯÖÕÌɯÓÖÞÌÙɯÐÕɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÕɯÌß×ÌÊÛÌËɯÓÌÈËÚɯ

ÛÖɯÈɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÈÙÌɯÝÐÌÞÌËɯÈÚɯ

ÛÏÌɯÔÈÐÕɯËÙÐÝÌÙÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÛÖ×Úɯ

ÞÏÌÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÈÙÌɯáÌÙÖȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȯɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯȹ,%ȺɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯȹ,!Ⱥɯ

ȻƪƮƯȼȭɯ,%ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÜ×ËÈÛÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÞÏÐÓÌɯ,!ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ

ÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÜ×ËÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚȭ 

(ÕɯÌÈÙÓàɪÔÐËɯƩƱƱƨÚɯÐÛɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯ1+ȮɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ1+ɯȹ3#1+ȰɯÈɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÈÉÓÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

ÍÜÛÜÙÌɯ ÙÌÞÈÙËÚɯÐÕÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯȻƪƮưȼȺȮɯ ÊÖÜÓËɯ Ìß×ÓÈÐÕɯ ÔÐËÉÙÈÐÕɯ



ƪȭƩɯɯ1$(-%.1"$,$-3ɯ+$ 1-(-&ɯ -#ɯ".-#(3(.-(-&ɯɯɯɯɯɯɯƪƯ 

ËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÕÌÜÙÖÕɯÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯÐÕɯÈÕÐÔÈÓÚɯȻƩƱȮɯ

ƪƫưȮɯƪƬƩȼȭɯ3ÏÌɯÕÌÜÙÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯËÐËɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯ×ÙÌËÐÊÛɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÙÌÞÈÙËɯ

ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ Èɯ ÚÛÐÔÜÓÜÚɯ ȹÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ÉÌÓÓɯ ÈÕËɯ ÍÖÖËɯ ÍÖÙɯ /ÈÝÓÖÝɀÚɯ ËÖÎÚɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȺȮɯÉÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÌß×ÌÊÛÌËɯÙÌÞÈÙËȮɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ

ÞÖÜÓËɯËÌÊÙÌÈÚÌȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÍÓÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ

ÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯÖÍɯ1+ȭ 

2ÐÕÊÌɯÛÏÌÕȮɯÔÈÕàɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÊÖÕÍÐÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÊÌÓÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÞÈÙËÚȮɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯȹ1/$ȺɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯȻƩƩƱȮɯ

ƪƬƨȮɯƪƯƭȼȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌÍÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÏÈÚÐÊɯȹÚÌÌɯÕÌßÛɯ

ÚÌÊÛÐÖÕȺɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÙɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÊÌÓÓɯÍÐÙÐÕÎȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÍÖÙɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȭɯ3ÏÌɯ1/$ɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯ

ÌÕÛÈÐÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÝÌÙàɯÛÐÔÌɪÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯ×ÏÈÚÐÊɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÊÌÓÓɯ

ÍÐÙÐÕÎɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÚÐÎÕÈÓɯÍÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ3ÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯÉÈÊÒɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÕɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƩƱƯƨÚɯÈÕËɯƩƱưƨÚɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯȻƪƫȼɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯ

ÈÚɯÈɯ1/$ɯÛÏÈÛɯÐÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÈÜÚÌÚɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

Ü×ËÈÛÌɯÛÖÞÈÙËÚɯáÌÙÖȭ 

(ÕɯÛÏÌɯƪƨƨƨÚȮɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÈ××ÌÈÙÐÕÎɯÖÍɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌÚɯ

ÖÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯȻƮƮȼȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÚÐÕÊÌɯÉÌÌÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯ

ÈÕËɯÉÌÊÖÔÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÈÊÊÖÜÕÛɯȻƮƬȮɯƯƩȮɯƩƬƮȮɯƩƭƩȮɯƫƨƮȼȭɯ3ÏÐÚɯ

ÓÐÕÌɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÓÚÖɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÖÝÌÙÓÈ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔÚɤÉÙÈÐÕɯ

ÈÙÌÈÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÝÚɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯȻƯƩȮɯƪƭƫȼȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÐÚɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ÊÖÔ×ÓÌßȮɯ ×ÈÙÛÓàɯ ÚÛÌÔÔÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ËÐÍÍÐÊÜÓÛÐÌÚɯ

ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËɯȻƪƫȮɯƫƨƬȼɯÈÕËɯ×ÈÙÛÓàɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÌÌÔɯÛÖɯÉÌɯÐÕÛÌÙÔÐßÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÚàÚÛÌÔȹÚȺɯȻƯƩȼȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÛÏÜÚɯÊÈÜÚÌËɯÊÈÓÓÚɯÍÖÙɯÈɯ

ÕÌÞɯÝÐÌÞɯÖÍɯɁÔÜÓÛÐ×ÓÌßÐÕÎɂɯȹÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎȺɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪ

ÍÙÌÌɯÚÐÎÕÈÓÓÐÕÎɯȻƩƬƮȼȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÈɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ1+ɯÊÈÓÓÌËɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯȻƱƩȼɯÖÙɯÈËËÐÕÎɯÓÖÊÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌȮɯ

ÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯÉàɯÞÈàɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÕÌÜÙÖÛÙÈÕÚÔÐÛÛÌÙÚɯ

Ȼƪƫȼȭ 

3ÏÌɯ ÓÈÛÛÌÙɯ ×ÖÐÕÛɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÚÛÙÌÚÚÌËȮɯ ÛÏÈÛɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯÈÓÖÕÌɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚÛÖÙàɯÈÉÖÜÛɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÕÌÜÙÖÛÙÈÕÚÔÐÛÛÌÙÚɯÛÏÈÛɯÌÐÛÏÌÙɯÏÈÝÌɯÐÕËÐÙÌÊÛɯÌÍÍÌÊÛÚɯÉàɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕÌɯȻƪƯƫȼȰɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ/ɯȻƫƩȼȰɯ

ÎÓÜÛÈÔÈÛÌɯȻƬƭȼȺȰɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙɯÕÌÜÙÖÛÙÈÕÚÔÐÛÛÌÙÚɯÏÈÝÐÕÎɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÉÜÛɯ



ƪưɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÌÙÖÛÖÕÐÕɯȻƪƬƮȼȭɯ3ÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈËËɯÛÖɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÍÖÙɯÙÌÞÈÙËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÜÛÚÐËÌɯ ÛÏÌɯ ɁÔÈÐÕɂɯ ÈÙÌÈÚɯ ÞÌɯ ËÌÚÊÙÐÉÌɯ ÉÌÓÖÞɯ ȹÉÈÚÈÓɯ

ÎÈÕÎÓÐÈɤÔÐËÉÙÈÐÕɯÈÕËɯÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßȺȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÛÏÌɯÊÌÙÌÉÌÓÓÜÔɯ

ȻƪƱƪȼȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÈÚÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÞÖÙÒɯÔÈÐÕÓàɯÖÕɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÛÜËÐÌËɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÌÈÙÌÚÛɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯ1+ȭ 

ƪȭƩȭƪ 1$6 1#2ɯ -#ɯ#./ ,(-$ 

2ÊÏÜÓÛáɯȻƪƫƱȼɯËÌÍÐÕÌÚɯÛÏÙÌÌɯÔÈÐÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÌÞÈÙËÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌàɯÈÊÛɯ

ÈÚɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÙÌÐÕÍÖÙÊÌÙÚɯ ÛÖɯ ÐÕËÜÊÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ 2ÌÊÖÕËȮɯ ÛÏÌàɯ ÌÓÐÊÐÛɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯËÌÚÐÙÌËɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌàɯÈÊÛɯÈÚɯÍÈÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯËÌÍÐÕÌËɯÈÚɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯ

ȻƪƫȼȮɯÉÜÛɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙÔÈÓÐáÌËɯÈÚɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÜÛÐÓÐÛàɯȻƪƬƪȼȭɯ3ÏÐÙËȮɯÙÌÞÈÙËÚɯÏÈÝÌɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÌÔÖÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ

×ÓÌÈÚÜÙÌɯÈÕËɯËÌÚÐÙÌɯȻƪƫƱȼȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÙÌÞÈÙËÚɯÐÚɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÙÛÚɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÌÕÚÖÙàɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ

ÉàɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈËÚɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯȻƪƫƱȼȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÉÙÈÐÕɯÈÙÌÈÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÙÌȮɯÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËȮɯÛÏÌɯÔÐËÉÙÈÐÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÊÌÓÓÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈɯÕÐÎÙÈɯÈÕËɯ

ÝÌÕÛÙÈÓɯÛÌÎÔÌÕÛÈÓɯÈÙÌÈɯȹ53 ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÚÌɯ

ÔÐËÉÙÈÐÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÊÌÓÓÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÛÙÐÈÛÜÔȮɯÖÙÉÐÛÖÍÙÖÕÛÈÓɯ

ÊÖÙÛÌßȮɯÛÏÌɯÈÔàÎËÈÓÈɯȻƪƫƱȮɯƪƬƨȼɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯÊÐÕÎÜÓÈÛÌɯÊÖÙÛÌßɯȻƩƩƨȼȭɯ

3ÏÌɯÔÐËÉÙÈÐÕɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÚÛÙÐÈÛÜÔɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈȮɯÓÖÕÎɯ

ÐÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÐÕɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȻƩƨưȮɯƪƩƯȼȭɯ-ÌÜÙÖÕÈÓɯÚÐÎÕÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÊÖËÌɯÍÖÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÔÖÜÕÛȮɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȮɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȮɯÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯÝÈÓÜÌȮɯÜÛÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÐÚÒɯȻƪƫƱȼȭ 

3ÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÕÌÜÙÖÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÔÈÐÕɯÞÈàÚɯÖÕɯÛÏÙÌÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÛÐÔÌɯ ÚÊÈÓÌÚɯȻƪƫƱȼȭɯ .Õɯ ÛÏÌɯ ÚÜÉɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÛÐÔÌÚÊÈÓÌȮɯ×ÏÈÚÐÊɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÊÖËÌɯÍÖÙɯÙÌÞÈÙËɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ

ÌÙÙÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÞÐÛÏɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯ3ÏÌɯÚÓÖÞɯ

ÖÙɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÐÔÌÚÊÈÓÌɯÖÍɯÚÌÊÖÕËÚɯÛÖɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯ

ÈÕËɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÍÖÙÊÌËɯËÌÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÚÛÙÌÚÚȮɯ

ÈÛÛÌÕÛÐÖÕȮɯÙÌÞÈÙËɪÙÌÓÈÛÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÖÝÌÔÌÕÛȭɯ.Õɯ

ÛÏÌɯÓÖÕÎÌÚÛɯÛÐÔÌÚÊÈÓÌɯÖÍɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÕËɯÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÛÖÕÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÙɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÛÙÈÕÚÔÐÛÛÌÙɯÈÕËɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÛÖÕÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯÝÈÙÐÌËɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓɯ



ƪȭƩɯɯ1$(-%.1"$,$-3ɯ+$ 1-(-&ɯ -#ɯ".-#(3(.-(-&ɯɯɯɯɯɯɯƪƱ 

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÖÝÌÔÌÕÛȮɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÐÓÓÕÌÚÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/ÈÙÒÐÕÚÖÕɀÚȮɯ #'#ɯ

ÈÕËɯÚÊÏÐáÖ×ÏÙÌÕÐÈȭɯ!ÌÓÖÞȮɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯÞÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÐÛɯÐÚɯÈÚÚÜÔÌËɯÞÌɯÚ×ÌÈÒɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÈÚÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯ!ÜÛɯÈÚɯÑÜÚÛɯËÌÚÊÙÐÉÌËȮɯ

ÞÌɯÈÓÚÖɯÚÌÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÊÓÌÈÙɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯ

ÛÐÔÌÚÊÈÓÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÈÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÓÈÛÌÙȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ

ÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯ×ÓÈàÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯ1+ɯÙÌÓÈÛÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÚɯÞÌÓÓȭ 

 ÚɯÛÖÜÊÏÌËɯÖÕɯÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÞÈÙËÚȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÜÕÊÓÌÈÙȭɯ!ÌÙÒÌɯȻƪƫȼɯËÌÍÐÕÌÚɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÚɯ

ÈɯÍÖÙÞÈÙËɯÔÖËÌÓɯÛÏÈÛɯÜÚÌÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÞÈÙËÚɯÛÖɯÌÕÌÙÎÐáÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯ ÞÏÌÙÌÈÚɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÓÖÖÒÚɯ ÉÈÊÒÞÈÙËÚɯ ÛÖɯ Ü×ËÈÛÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÙÌÞÈÙËÚȭɯ (Õɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯȻƪƫȼɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÈɯÔÖËÌÓɯ

ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÊÖËÐÕÎɯ ȹÓÌÈÙÕÐÕÎȺɯ ÏÈ××ÌÕÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÚàÕÈ×ÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐÛàɯȹÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯȻƪƯȼȺȭɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÐÚɯ

ÔÌËÐÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÕÌÜÙÖÕɯÍÐÙÐÕÎȭɯ!àɯÙÌÓàÐÕÎɯÖÕɯÊÏÖÓÐÕÌÙÎÐÊɯ

ÐÕÛÌÙÕÌÜÙÖÕÚɯÛÖɯÚÞÐÛÊÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÊÈÕɯ ÛÏÜÚɯ ÞÖÙÒɯ ÈÚɯ Èɯ ÔÖËÜÓÈÛÖÙɯ ÖÍɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌɯ ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯ ÉÖÛÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÌÕÚÌɯ ÖÍɯ ËÌÊÐËÐÕÎɯ ÐÍɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÜÚÌɯ ÐÚɯ ÞÖÙÛÏɯ

Ìß×ÌÕËÐÕÎɯÛÖɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯÈɯÙÌÞÈÙËɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÔÖËÌÓɪ

ÉÈÚÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÌÕÚÌȮɯÛÏÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯȻƩƬƨȼɯ

ÞÏÌÙÌɯÐÛɯÐÚɯÈÙÎÜÌËɯÍÖÙɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÊÖÚÛɪÉÌÕÌÍÐÛɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËàɯȻƪƫȼɯÉÈÚÌÚɯÛÏÌÐÙɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÖÕȮɯȻƩƩƩȼȮɯÜÚÌÚɯÔÐÊÙÖɯËÐÈÓàÚÐÚɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÈÕɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÕÓàɯÈÚɯØÜÐÊÒÓàɯÈÚɯÈÙÖÜÕËɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÖÙɯÓÖÕÎÌÙɯÚÖɯÐÛɯÐÚɯ

ËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÙÌÓÈÛÌɯÛÏÌɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯÝÌÙàɯ×ÙÌÊÐÚÌɯÚÜÉɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌÚÊÈÓÌɯ

ÛÏÈÛɯȻƪƫƱȼɯÊÖÜÕÛÚɯÈÚɯ×ÏÈÚÐÊȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ

ȻƪƫȼɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÓÖÊÈÓɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯËÌÕÚÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÉÖÛÏɯ×ÙÌɪɯÈÕËɯ×ÖÚÛÚàÕÈ×ÛÐÊɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÈÍÍÌÊÛÌËɯÉàɯÖÛÏÌÙɯÕÌÜÙÖÛÙÈÕÚÔÐÛÛÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÐÔÌÚÊÈÓÌÚɯÐÚɯ

ÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯÊÖÔÔÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÖÍÛÌÕɯ

ÊÙÌÈÛÌÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛÐÌÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÔÖËÌÓÚȭ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÓÖÕÎɪÚÛÈÕËÐÕÎɯ×ÜááÓÌɯÐÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÈÝÌÙÚÐÝÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÙÚɯ

ȹ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚȺȭɯȻƪƫƱȼɯÈÙÎÜÌÚɯÛÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯÖÕÓàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÈÝÌÙÚÐÝÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÙÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÏÈÛɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÊÈÕɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÐÍɯÛÏÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÒÐÕËÚɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯȻƫƪȼȭɯ

 ÕÖÛÏÌÙɯÓÐÕÌɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÔÈàɯÐÕÚÛÌÈËɯÉÌɯ

ÔÌËÐÈÛÌËɯ Éàɯ ×ÈÙÛÓàɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÊÐÙÊÜÐÛÚɯ ÛÏÈÕɯ ÙÌÞÈÙËÚȮɯ ÍÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌɯ



ƫƨɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯÏÈÉÌÕÜÓÈɯȻƩƯƩȮɯƪƭưȼȭɯ Úɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÛÖɯÍÌÈÙȮɯÛÏÌɯÈÔàÎËÈÓÈɯÈÕËɯÌÕËÖÎÌÕÖÜÚɯÖ×ÐÖÐËÚɯÈÓÚÖɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯÉÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯȻƯȮɯƫƨưȼȭɯ(ÕɯÚÏÖÙÛȮɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÍÖÙɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÐÚɯÔÖÙÌɯÜÕÊÓÌÈÙɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÙÚɯÈÕËɯÞÌɯÞÐÓÓɯÛÏÜÚɯÔÖÚÛÓàɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÓÈÛÛÌÙɯɬɯÙÌÞÈÙËÚȭ 

ƪȭƩȭƫ 1+ɯ +&.1(3',2ɯ -#ɯ#./ ,(-$ɯ%4-"3(.- 

'ÌÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÙÐÌÍÓàɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ1+Ȯɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ËÌÛÈÐÓÚɯ ÖÍɯ ÛÏÙÌÌɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ ÛÏÌÚÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÓÈÜÚÐÉÐÓÐÛàȭ 

ƪȭƩȭƫȭƩ 2ÏÖÙÛɯ×ÙÐÔÌÙɯÖÕɯ,ÈÙÒÖÝɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚ 

 ÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÛÏÌɯ1/$ɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÌÓÓÚɯÜÚɯÛÏÈÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÚɯ

ÔÌËÐÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÙÙÖÙÚɯÐÕɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯ

ÍÖÙÔÈÓÐáÌËɯÉàɯ1ÌÚÊÖÙÓÈɯȫɯ6ÈÎÕÌÙɯȻƪƩƱȼɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÈàȮɯÏÌÙÌɯ

ÈËÈ×ÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàɯ ȹ0ɯÐÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÌÈÚÐÌÙɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÞÐÛÏɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉÌÓÖÞȺȯ 

 Ўὗ Ὑ ὗ  ƪȭƩ 

ÞÏÌÙÌɯ0ͅɯÐÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯȹÐȭÌȭȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎȺɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÈɯÚÛÐÔÜÓÜÚɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯὙ

ὗȭɯ1ɯÐÚɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯÈÕËɯ0ɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÝÈÓÜÌȭɯϔɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÈÕËɯÔÖËÐÍÐÌÚɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÚÏÖÜÓËɯ

ÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÛɯÌÈÊÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÈɯÛÙÐÈÓɯÐÕɯ

ÈÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȭɯ ɯÙÌÞÈÙËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÍÜÓÓàɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯáÌÙÖɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÊÈÕɯ

ÈÓÚÖɯ ËÌÊÙÌÈÚÌɯ ÐÍɯ ÙÌÞÈÙËɯ ÐÚɯ ÞÐÛÏÏÌÓËȭɯ 3ÏÐÚɯ ÞÈàɯ ÖÍɯ ÙÌÔÖÝÐÕÎɯ ÈÕɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƩƮƯȼȭ 



ƪȭƩɯɯ1$(-%.1"$,$-3ɯ+$ 1-(-&ɯ -#ɯ".-#(3(.-(-&ɯɯɯɯɯɯɯƫƩ 

 

1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯ,ÈÙÒÖÝɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ȹ,#/ÚȺɯȻƪƮƯȼȮɯÈÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƪȭƩȭɯ(ÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÊÈÚÌȮɯÈÕɯÈÎÌÕÛɯɪɯ

ÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÖÙɯÈÕÐÔÈÓɯɪɯÐÕÛÌÙÈÊÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÉàɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯÈÛɯÛÐÔÌɯÛȮɯÛÏÜÚɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÞÖɯÚÐÎÕÈÓÚȮɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ2ɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ

1ȭɯ3ÏÌɯÙÌÞÈÙËɯÝÈÓÜÌɯÔÈàɯÉÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯȹÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛȺȮɯ

áÌÙÖɯȹÕÖɯÙÌÞÈÙËɤÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÙÌÞÈÙËȺɯÖÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯÈÎÌÕÛɯÛÏÌÕɯÛÈÒÌÚɯ

ÈɯÚÛÌ×ɯȹÖÙɯÈÊÛÐÖÕȮɯ ȺɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÛÈÒÌÕɯÞÐÓÓɯÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÖɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÚÛÈÛÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÚÖÔÌɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯὖ ίȟί έȮɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÈÎÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÕÌÞɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÈÕɯ,#/ɯÚÈÛÐÚÍÐÌÚɯÛÏÌɯ,ÈÙÒÖÝɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÐÚɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÞÏÈÛɯÏÈÚɯÏÈ××ÌÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯ ÚɯÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞȮɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÚÜÔÔÈÙÐÚÌËɯÉàɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯ

ÚÛÖÙÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌɯÝÐÚÐÛÌËȭɯ.ÕÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯ,#/ÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÖÍÚɯÖÍɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÖÕÝÌÙÎÐÕÎɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕɯÐÕÍÐÕÐÛÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÛÐÔÌÚɯȻƪƮƯȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÊÈÕɯÖÍÛÌÕɯÉÌɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌËɯÛÖɯÈɯ

ÜÚÌÍÜÓɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÊÏɯÌÈÙÓÐÌÙɯÛÏÈÕɯÐÕÍÐÕÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎȭ 

(Õɯ1+ȮɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÙÌÞÈÙËɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËȭɯ6ÌɯÛÏÜÚɯÞÈÕÛɯÛÖɯÍÐÕËɯÈɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯÔÖÚÛɯÖÍÛÌÕɯ

ËÌÕÖÛÌËɯϣȮɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯÍÐÕËɯÚÈÐËɯÔÈßÐÔÜÔȭɯ

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÞÌɯÕÌÌËɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌȮɯÛÏÌɯ

ÝÈÓÜÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ5ȹÚȺȭɯ3ÏÌɯÝÈÓÜÌɯËÌÍÐÕÌÚɯÏÖÞɯÎÖÖËɯÈɯÎÐÝÌÕɯÚÛÈÛÌɯÐÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÙÌÛÜÙÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÈÛÌȮɯÜÕËÌÙɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ×ÖÓÐÊàȮɯÐȭÌȭȮɯÞÏÈÛɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÚÜÔɯÖÍɯÙÌÞÈÙËÚɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÔÖÝÐÕÎɯÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÚÛÈÛÌɯȻƪƮƯȼȯ 

%ÐÎÜÙÌɯƪȭƩɯ,ÈÙÒÖÝɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚȭɯ.ÕɯÌÈÊÏɯÛÐÔÌÚÛÌ×ɯÛȮɯÈÕɯÈÎÌÕÛɯÐÕÛÌÙÈÊÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÉàɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÚÛÈÛÌɯ2ɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËɯ1ȮɯÛÏÌÕɯÛÈÒÐÕÎɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯ ȭɯ3ÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÚɯÉàɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÐÔÌÚÛÌ×ȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÕÌÞɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ

 ËÈ×ÛÌËɯÍÙÖÔɯȻƪƮưȼȭ 



ƫƪɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

 
ὠ ί Ὁ Ὑȿί ί Ὁ ὶ έ

ά

ȿί ί ƪȭƪ 

3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÚȮɯÎÐÝÌÕɯÞÌɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊàɯϣȮɯÐÚɯ

ÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛÌËɯÚÜÔɯÖÍɯÙÌÞÈÙËÚɯÖÍɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌÚɯÒɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯ×ÖÓÐÊàȭɯ

3ÏÌɯϖɯÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȮɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ

ÙÌÞÈÙËÚɯÍÈÙɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌȭɯ3ÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯ

ÚÖÓÝÌɯ ÛÏÌɯ ÚÖɯ ÊÈÓÓÌËɯ ɁÊÙÌËÐÛɯ ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯ ×ÙÖÉÓÌÔɂȮɯ ÔÌÈÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯÈÚÚÐÎÕÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚɯÛÖɯ×ÙÌÊÌËÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯÞÏÌÕɯÙÌÞÈÙËÚɯÈÙÌɯ

ÔÈÕàɯÚÛÌ×ÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÕÖÛÌËȮɯÛÏÌɯ

ÝÈÓÜÌɯ5ɯÐÚɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÊÖÜÕÛÌËɯ ÚÜÔɯ ÖÍɯ ÙÌÞÈÙËÚȭɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯƪȭƪɯȹÈÕËɯ

ÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÛȺɯÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÊÈÓÓÌËɯɁÌß×ÌÊÛÌËɯÜÛÐÓÐÛàɂɯÈÕËɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÈÐÔÚɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÉÐÈÚÌÚɯ

ȻƩƫƩȼȭɯ'ÌÙÌɯÞÌɯÚÐÔ×ÓàɯÊÈÓÓɯÐÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÝÈÓÜÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭ 

+ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȮɯÞÌɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌɯ

ÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚȭɯ(ÕɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌȮɯÞÌɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÊÛÐÖÕÚȮɯÞÏÌÙÌɯ

ÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯ×ÈÐÙɯÏÈÚɯÈɯÝÈÓÜÌɯÞÏÐÊÏɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÍÜÛÜÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÐÔÐÓÈÙɯÍÈÚÏÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌØÜÈÛÐÖÕȯ 

ὗ ίȟὥ Ὁ Ὑȿί ίȟὥ ὥ

Ὁ ὶ έȿί ίȟὥ ὥ

ά

 
ƪȭƫ 

 ÉÖÝÌɯÞÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÞÌɯÒÕÖÞɯÛÏÐÚɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕɯɬɯÞÏÈÛɯÚÛÈÛÌɯÍÖÓÓÖÞÚɯÎÐÝÌÕɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯɬɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËȭɯ$ßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÌËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÊÈÚÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÜÕÜÚÜÈÓɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÉÜÛɯÐÍɯÞÌɯËÖȮɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȭɯ!àɯ ÐÛÌÙÈÛÐÕÎɯ ÖÝÌÙɯÈÓÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÜÊÏɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÞÌɯÊÈÕɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯËÌÕÖÛÌËɯ

ϣɖȭ 

(ÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÈÚɯÐÚɯÔÖÚÛɯÖÍÛÌÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ1+ɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÌɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÖ×ÛÐÖÕÚȰɯ

ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÒÐÕËɯ

ÖÍɯÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓɯÞÌɯÑÜÚÛɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÐÕɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ1+ȭɯ,ÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ1+ɯÔÌÈÕÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ

ÔÖËÌÓɯȹÚÛÈÛÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕȺɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÐÖÕɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÛÏÌÕɯÈ××ÓàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÍÐÕËɯ5ɯÈÕËɯϣɯÈÚɯÐÍɯÞÌɯÒÕÌÞɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÓɯÔÖËÌÓɯÈÚɯ×ÌÙɯÈÉÖÝÌȭɯ,ÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ɯÐÕÚÛÌÈËɯÌÐÛÏÌÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÚɯ



ƪȭƩɯɯ1$(-%.1"$,$-3ɯ+$ 1-(-&ɯ -#ɯ".-#(3(.-(-&ɯɯɯɯɯɯɯƫƫ 

5ɯȹÝÈÓÜÌɪÉÈÚÌËɯÔÌÛÏÖËÚȺɯÈÕËɤÖÙɯϣɯȹ×ÖÓÐÊàɪÉÈÚÌËɯÔÌÛÏÖËÚȺɯËÐÙÌÊÛÓàɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÈÓÚÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓȭɯ(ÕɯÉÖÛÏɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ1+ȮɯÞÌɯ

ÛÏÜÚɯÓÌÈÙÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÛÙÈËÌɪÖÍÍɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ,%ɯ ÈÕËɯ ,!ɯ 1+ɯÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÈÙÌɯ ËÈÛÈɪ

ÐÕÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯȹÔÜÊÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÓÓȺɯ

ÈÕËɯÛÏÜÚɯÓÌÈÙÕɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÚÓÖÞÓàȮɯÞÏÐÓÌɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕɯ

ÓÌÈÙÕɯÍÈÚÛÌÙɯÉÜÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÞÌÙɯȹÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÏÖÐÊÌȺɯȻƩƪƱȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÙÌɯÖÕÓàɯÎÌÕÌÙÈÓɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÈÍÍÈÐÙÚɯÞÐÓÓɯËÌ×ÌÕËɯÖÕɯ

Ú×ÌÊÐÍÐÊɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÛɯÔÈàɯÙÌØÜÐÙÌɯ

ÈɯÓÖÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÕÖÜÎÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯÈɯ

ÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÎÌÕÛɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÞÌÓÓȭ 

ƪȭƩȭƫȭƪ 3ÏÙÌÌɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚ 

3ÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ ÈÙÌɯ ØÜÐÛÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓȭɯ 2ÖȮɯ ÞÏÌÕɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈɯÛÈÚÒɯÛÙÐÈÓɪÉàɪÛÙÐÈÓȮɯÞÌɯÕÌÌËɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌȮɯÈÚɯÖÕÌɯÔÐÎÏÛɯÐÔÈÎÐÕÌȮɯÔÈÕàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÞÈàÚɯÛÖɯËÖɯÛÏÐÚȭɯ2ÖȮɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÉÙÌÝÐÛàɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÏÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯ

ÖÍɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÊÏÖÚÌÕɯ×ÈÙÛÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÓɯ

ÍÈÐÙÓàɯÊÖÔÔÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌÐÙɯ

ËÌÛÈÐÓÚɯÔÈàɯÐÔ×ÈÊÛɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 "3.1ɪ"1(3("ɯÐÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÈÕɯÈÊÛÖÙɯÛÏÈÛɯÚÌÓÌÊÛÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯÈɯ×ÖÓÐÊàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯϣȹÚȺȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊɯÏÈÕËÓÌÚɯÚÛÈÛÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÜÚÌÚɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÎÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÈÊÛÖÙɀÚɯÊÏÖÐÊÌÚɯȻƪƮƯȮɯƪƯƨȼȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÌɯ×ÈÙÛɯ

ÐÚɯÛÏÌɯ3#ɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȯ 

  ὶί ὠί ὠί έ  ƪȭƬ 

6ÏÌÙÌɯὶɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÈÛÌȮɯ5ɯÐÚɯÈɯÝÈÓÜÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯϖɯÐÚɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÚÛÈÛÌɪÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÛÙÜÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚɯȹÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈÕɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÐÖÕȺɯÉàɯÔÐÕÐÔÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯÈÕËɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÝÐÚÐÛÌËɯÚÛÈÛÌȯ 

 ὠί έ ὠί έ  ƪȭƭ 

3ÏÌɯÈÊÛÖÙɀÚɯ×ÖÓÐÊàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌÕɯÜ×ËÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈà1ȯ 

 

1ɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÛÖÙɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊȮɯÚÌÌɯÍÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌɯȻƭƮȼ 



ƫƬɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

 “ὥȿί έ “ὥȿί έ  ƪȭƮ 

3ÏÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÉÌÐÕÎɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯϗɯǿɯƨȮɯÛÏÌɯ

×ÖÓÐÊàɤÈÊÛÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÛÚɯÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÛÏÌɯÊÏÖÚÌÕɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÈÛÌȭɯ%ÖÙɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯϗɯǾɯƨȮɯÛÏÌɯÈÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÓÖÞÌÙɯÐÛÚɯ

ÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÛÏÈÛɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

2 12 ɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕÛÖɯ0ɪÝÈÓÜÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯ

2 12 ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÕɯÌÝÌÙàɯ Ü×ËÈÛÌɯÐÛɯÜÚÌÚɯ ÛÏÌɯ ØÜÐÕÛÜ×ÓÌɯ

ίȟὥȟὶ έȟί έȟὥ έ ÛÖɯÜ×ËÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯ ×ÈÐÙɯ

ÊÏÖÚÌÕɯÈÛɯÌÈÊÏɯÛÐÔÌɯÚÛÌ×ȯ 

ὗ έίȟὥ ὗ ίȟὥ ὶ ὗί έȟὥ έ ὗ ίȟὥ  ƪȭƯ 

3ÏÌɯϖɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÏÌÙÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɪ

ÈÊÛÐÖÕɯ×ÈÐÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÞÐÓÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯÝÈÓÜÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÛÌ×ȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÈÛÌȮɯί έȮɯÏÈ××ÌÕÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯȹÛÌÙÔÐÕÈÓȺɯÚÛÌ×ȮɯÛÏÌÕɯ

ὗί έȟὥ έɯÐÚɯËÌÍÐÕÌËɯÈÚɯáÌÙÖȮɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÐÛɯÐÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÛÖÙÌËɯ0ɪÝÈÓÜÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÖÓÐÊàȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯ

2 12 ɯÈɯÚÖɯÊÈÓÓÌËɯɁÖÕɪ×ÖÓÐÊàɂɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯ

2 12 ɯÊÖÕÝÌÙÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ×ÖÓÐÊàɯÐÍɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯ×ÈÐÙÚɯÈÙÌɯ

ÝÐÚÐÛÌËɯÈÕɯÐÕÍÐÕÐÛÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌÚɯȻƪƮƯȼȭ 

0ɪ+$ 1-(-&ɯÐÚɯÝÌÙàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ2 12 ȮɯÉÜÛɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÈɯ

Ú×ÌÊÐÍÐÊɯÈÊÛÐÖÕɯὥ έɯÐÕɯÛÏÌɯϖɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÌËɯÛÌÙÔȮɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÛÈÛÌɯί έɯÐÚɯÜÚÌËȯ 

ὗ έίȟὥ ὗ ίȟὥ ὶ ÍÁØὗί έȟὥ ὗ ίȟὥ  ƪȭư 

!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯ×ÐÊÒÌËȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

×ÖÓÐÊàȮɯÛÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÐÚɯÈÕɯɁÖÍÍɯ×ÖÓÐÊàɂɯ3#ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯȻƪƮƯȼȭɯ ÎÈÐÕȮɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯ×ÈÐÙÚɯÈÙÌɯÝÐÚÐÛÌËɯÈÕɯÐÕÍÐÕÐÛÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÐÔÌÚȮɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÚÖɯÊÖÕÝÌÙÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ×ÖÓÐÊàȭɯ

,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÞÌɯÜÚÌɯÐÕɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ0ɪ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÚÖɯÐÛɯÐÚɯÖÕÌɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÈÕËɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÐÕɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÞÖÙÒȭ 

1ÌÈËÌÙÚɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÕÖÛÐÊÌËɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÕÌÐÛÏÌÙɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÖÙɯ2 12 Ȯɯ

ÞÌɯÏÈÝÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÌËɯÏÖÞɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËȭɯ6ÌɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÐÚɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÈɯ×ÖÓÐÊàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÉÌÓÖÞȮɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËȭ 



ƪȭƩɯɯ1$(-%.1"$,$-3ɯ+$ 1-(-&ɯ -#ɯ".-#(3(.-(-&ɯɯɯɯɯɯɯƫƭ 

ƪȭƩȭƫȭƫ -ÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÓÈÜÚÐÉÐÓÐÛà 

!ÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÈÊÛÖÙɪÊÙÐÛÐÊȮɯÐÛɯ

ÊÈÕɯÌÈÚÐÌÙɯÌß×ÓÈÐÕɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÐÕɯÐÔÈÎÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÏÌÙÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÙÌÈÚɯ

ÈÙÌɯÚÌÌÕɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ1+ɯȻƩƪƯȮɯƩƭưȼȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯȻƪƯƨȼɯÚÏÖÞÚɯ

ÈÊÛÖÙɪÊÙÐÛÐÊɯÔÈ×ÚɯÞÌÓÓɯÖÕÛÖɯÝÌÕÛÙÈÓɯÚÛÙÐÈÛÜÔɯȹÊÙÐÛÐÊȺɯÈÕËɯËÖÙÚÖÓÈÛÌÙÈÓɯ

ÚÛÙÐÈÛÜÔɯȹÈÊÛÖÙȺȭɯ3ÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯÐÚɯÚÏÈÙÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÈÊÛÖÙɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊȮɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÕÌÜÙÖÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯȻƪƱȮɯ

ƩƪƯȮɯƩƭưȼȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯȻƩƱƯȼɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯ2 12 ɯÖÙɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÔÈàɯÌß×ÓÈÐÕɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÈÊÛÖÙɪÊÙÐÛÐÊȭɯ3ÏÐÚɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÍÐÙÐÕÎɯ×ÈÛÛÌÙÕÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÉàɯȻƩưƭȼɯÞÌÙÌɯÉÌÛÛÌÙɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÖËÌÓȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÕÌÜÙÖÕɯ

ÍÐÙÐÕÎÚɯÍÖÜÕËɯÉàɯȻƪƪƭȼɯÍÐÛɯÉÌÛÛÌÙɯÞÐÛÏɯ2 12 ȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÏÌÚÌɯ

ÛÞÖɯÚÛÜËÐÌÚɯËÐÍÍÌÙÌËɯÐÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÕÌÜÙÖÕɯÍÐÙÐÕÎɯ×ÈÛÛÌÙÕÚɯ

ÚÏÖÞÌËɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ɁÖÍÍɪ×ÖÓÐÊàɂɯȻƩưƭȼɯÖÙɯ ɁÖÕɪ×ÖÓÐÊàɂɯȻƪƪƭȼɯȹ0ɪ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ 2 12 ɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯ ÈÚɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÈÉÖÝÌȺɯÞÏÌÕɯ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÞÈÙËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌȭ 

6ÐËÌÕÐÕÎɯÖÜÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÍÙÖÔɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯ

ÖÍɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÌÙÌɯÈÕËɯÐÍɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÍÐÕËɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ1+ȳɯ(ÛɯÛÜÙÕÚɯÖÜÛɯÚÜÊÏɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÐÚɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÛÖɯÉÌɯɁÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɂɯȻƯƩȼɯÈÕËȮɯÛÏÜÚȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ

ÍÖÊÜÚɯÈÔÖÕÎɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,!ɯÈÕËɯ,%ɯ1+ɯȻƭƫȮɯƯƬȮɯƩƭưȮɯƪƪƯȼȭɯ6ÌɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯ

ÖÍɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÐÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯƪȭƪɯÉÌÓÖÞȭ 

ƪȭƩȭƬ  "3(.-ɯ2$+$"3(.- 

3ÏÌɯÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈɯÏÈÚɯÓÖÕÎɯÉÌÌÕɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȻưƬȮɯƩƨưȮɯƪƩƯȼȮɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÕÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖËÐÕÎɯ

ÖÍɯÙÌÞÈÙËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ ÉÖÝÌɯÞÌɯ

ÜÚÌËɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÍÖÙɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ2ÖȮɯ

ÏÖÞɯËÖɯÞÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÍÖÓÓÖÞɯÈɯ×ÖÓÐÊàȳɯ'ÖÞɯËÖÌÚɯÈÕɯÈÕÐÔÈÓɯÚÌÓÌÊÛɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÐÛÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÚÛÈÛÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯÉÌɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÔ×ÓÐÌÚȳɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɤÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÈÕËɯÐÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯȻƪƮưȼɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƱƫȼȭ 

6ÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÛÖɯÔÖËÌÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÙÌɯÕÖÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÚɯÚÖÓÐËɯÎÙÖÜÕËɯÈÚɯÛÏÌɯ1+ɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ



ƫƮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɤ1/$ɯ Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯ ÐÛÚÌÓÍɯ ȹÉÜÛɯ ÚÌÌɯȻưƮȼȺȭɯ 3ÏÌɯ ÛÞÖɯ ÔÖÚÛɯ

ÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÍÖÙɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÙÌɯ2ÖÍÛ,ÈßɯÈÕËɯ

Ì×ÚÐÓÖÕɯÎÙÌÌËàɯȹϘɪÎÙÌÌËàȺɯȻƪƮưȼȭ 

2ÖÍÛ,ÈßɯÊÙÌÈÛÌÚɯ Èɯ ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÈÕɯÐÕÝÌÙÚÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊÐÛàɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌȰɯÓÖÞÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ2ÖÍÛ,ÈßɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÔÖÙÌɯÙÈÕËÖÔɯÖÙɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯ

ÞÖÙËÚɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ

ÝÈÓÜÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÐÕÝÌÙÚÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÚɯÈÛɯÐÛÚɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

ȹáÌÙÖȺȮɯÛÏÌÕɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÙÈÕËÖÔȯɯÈÓÓɯÈÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

ÌØÜÈÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÙÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÊÛÌËɯÝÈÓÜÌȭ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯȹÛÏÈÛɯÞÌɯÒÕÖÞɯÖÍȺɯÍÖÙɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌȭɯ(ÕɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ

ÊÏÖÚÌÕɯ ÚÖɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ ÈÕÐÔÈÓɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÛɯÐÚɯÍÐÛÛÌËɯÛÖɯÉÌÚÛɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯËÈÛÈȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÖÕÌɯÊÈÕɯÙÌÓàɯ

ÖÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

ÉÜÛɯÈÚɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÚÌÌɯÐÕɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÝÈÓÜÌÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌȭ 

ϘɪÎÙÌÌËàɯÜÚÌÚɯÈɯÍÐßÌËɯÝÈÓÜÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƨɯÈÕËɯƩȮɯÚÈàɯƨȭƪȮɯÈÕËɯÐÍɯÈɯ

ÙÈÕËÖÔÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÓÖÞÌÙȮɯÛÏÌÕɯÈɯÙÈÕËÖÔɯÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÏÖÚÌÕȭɯ

.ÛÏÌÙÞÐÚÌȮɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÊÏÖÚÌÕȭɯϘɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯ

ÛÐÌËɯ ÛÖɯ ÛÐÔÌɯ ÖÙɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÙÐÈÓÚȮɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÖÝÌÙɯ Èɯ ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÓÖÞÌÙÌËɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÓÌÚÚɯÈÕËɯÓÌÚÚɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÏÈ××ÌÕÚɯȻƩƭƫȼȭ 

6ÏÌÕɯÍÐÛÛÐÕÎɯ1+ɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈȮɯÛÏÌɯÈÙÉÐÛÙÈÙàɯÕÈÛÜÙÌɯ

ÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈÕɯÐÚÚÜÌȭɯ&ÖÖËÕÌÚÚɯÖÍɯÍÐÛɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌÓÐÈÕÛɯÖÕɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÖÍÛ,ÈßɯÖÙɯ

Ì×ÚÐÓÖÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯÉÜÛɯÏÖÞɯÊÈÕɯÞÌɯÉÌɯÚÜÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȳɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯȻƱƫȼɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯ

ÕÌÐÛÏÌÙɯ2ÖÍÛ,ÈßɯÖÙɯÌ×ÚÐÓÖÕɯÛÈÒÌÚɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯ

ÐÛÚÌÓÍɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯ

4××ÌÙɯ"ÖÕÍÐËÌÕÊÌɯ!ÖÜÕËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯȹÞÏÐÊÏɯÍÈÝÖÜÙÚɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÏÐÎÏɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÝÈÓÜÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕÚȺɯ ÈÕËɯ

3ÏÖÔ×ÚÖÕɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯȹÚÌÓÌÊÛɯÈÊÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯ

Ö×ÛÐÔÈÓȺȭɯȻƱƫȼɯÛÏÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÏÜÔÈÕÚɯÜÚÌɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÙÌÊÛÌËɯ

ȹÉÐÈÚɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚÌÌÒÐÕÎȺɯÈÕËɯ ÙÈÕËÖÔɯ Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ

ȹÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÐÕɯ ÈÕàɯ ÍÖÙÔȺȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯȻƫƨƩȼȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÞÈàɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÛÖɯÛÐÌɯÌ×ÚÐÓÖÕɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯȻƪƯƮȮɯƪƯƯȼȭ 



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƫƯ 

3ÏÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɤÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÖÕÌȮɯÈÕËɯ

ÛÏÜÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÈɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÞÈàɯÖÍɯ

ÛàÐÕÎɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȮɯÈÚɯÐÕɯȻƪƯƮȼȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÒÌÌ×ɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÜÕÛÐÓɯÖÕÌɯÚÛÐÊÒÚȭɯ"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ

ÛÖɯÚÜÊÏɯÛÌÚÛÐÕÎɯÐÚɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯÖÜÛɯÖÍɯÚÊÖ×ÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ+ÜÊÒÐÓàȮɯ

2ÖÍÛ,ÈßɯÐÚɯÈÚɯÊÓÖÚÌɯÈÚɯÞÌɯÎÌÛɯÛÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÚÛÜÊÒɯÞÐÛÏɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËɯÜÚÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ

ÉÌÓÖÞȭ 

ƪȭƪ ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2 

(ÕɯËÈÐÓàɯÚ×ÌÌÊÏɯÞÌɯÖÍÛÌÕɯÚ×ÌÈÒɯÖÍɯÏÈÉÐÛÚɯÖÙɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ

ÝÌÙÚÜÚɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌɯÖÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÐËÌÈɯÊÈÕɯÉÌɯÛÙÈÊÌËɯÉÈÊÒɯ

ÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯ ÙÐÚÛÖÛÓÌɯȻƩưưȼȮɯÉÜÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÐÚɯÈÚɯÖÓËɯÈÚɯÏÜÔÈÕɯ

ÛÏÐÕÒÐÕÎɯ ÐÛÚÌÓÍȭɯ 'ÜÔÈÕÚɯ ÏÈÝÌɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÛÖÓËɯ ÚÛÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÜÈÓÐÛàɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÐÙÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯɁÏÜÔÈÕɂɯÙÌÈÚÖÕɯÖÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯ

ÈÕÐÔÈÓɯÐÕÚÛÐÕÊÛÚȮɯÛÏÌɯÚÖÜÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÓÌÚÏȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯÞÌÚÛÌÙÕɯÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯÛÙÈËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯ

ÍÖÙÔÚɯÖÍɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯɬɯËÜÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÌÖÙàɯɬɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÚÌÌÕɯÈÚɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ)ÈÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƩƱÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȭɯ)ÈÔÌÚɯȻƩƪƭȼɯ

ÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯÛÞÖɯÍÖÙÔÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÛÙÜÌɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÐÚɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÖÙɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÊÈÕɯÓÈÛÌÙɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ%ÙÌÜËɀÚɯ

ÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÊÖÕÚÊÐÖÜÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&ÌÚÛÈÓÛɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÛÚɯÞÏÖɯÔÖÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÍÖÙɯÖÜÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÛÞÖɯ ËÐÚÛÐÕÊÛɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯȻƮȼȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ &ÌÚÛÈÓÛÐÚÛÚȮɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÖÊÊÜÙÚɯ ÎÙÈËÜÈÓÓàɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÙÌ×ÌÈÛÌËɯ ÊÖɪ

ÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÖÍɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÚÛÐÔÜÓÐɯÖÙɯÔÌÔÖÙÐÌÚȭɯ(ÕÚÐÎÏÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÊÊÜÙÚɯ

ÚÜËËÌÕÓàɯÞÏÌÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÕÌÞɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÐÖÙɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÖÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÙÌÖÙÎÈÕÐáÌɯÖÙɯÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯȻƮȼȭɯ+ÈÛÌÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÉàɯ

$ÝÈÕÚɯȻƯƱȼɯÍÙÈÔÌËɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÚɯ2àÚÛÌÔɯƩɯÈÕËɯ2àÚÛÌÔɯƪȮɯÛÏÌɯ

ÓÈÛÛÌÙɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÉÌÐÕÎɯÜÕÐØÜÌɯÛÖɯÏÜÔÈÕÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÍÈÔÖÜÚɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ

ËÜÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÌÖÙàɯÐÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÛÏÈÛɯÖÍɯ*ÈÏÕÌÔÈÕɯȻƩƫƨȼȮɯÍÙÈÔÐÕÎɯ

ÛÏÌÔɯÈÚɯÛÏÌɯÍÈÚÛɯÉÜÛɯÏÈÉÐÛÜÈÓɯ2àÚÛÌÔɯƩɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÓÖÞɯÉÜÛɯÍÓÌßÐÉÓÌɯ

2àÚÛÌÔɯ ƪȭɯ 'ÖÞɯ ÛÏÌÚÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÔÈàɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛɯ ÈÕËɯ ÞÏÈÛɯ ÕÌÜÙÈÓɯ

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯÐÚɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊɯÖÍɯËÌÉÈÛÌɯȻƩƨƯȼȭɯ 

.ÕÌɯ ÞÈàɯ ÖÍɯ ÝÐÌÞÐÕÎɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ Éàɯ

+ÈÚÏÓÌàɯȻƩƬƯȼȭɯ+ÈÚÏÓÌàɯÜÚÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ



ƫưɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÔÖÛÖÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÙÏàÛÏÔɯÈÕËɯÚÌÕÚÌɯ

ÖÍɯÚ×ÈÊÌɯÛÖɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÐÚɯÚÖÔÌɯÏÐÎÏÌÙɯÖÙɯÔÖÙÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÚÌËɯÖÕɯÓÖÞÌÙȮɯÔÖÙÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚȭɯ'Ìɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÏÐÎÏÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯËÐÙÌÊÛɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÍÐÛÚɯÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯ

ÓÈÛÌÙɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÏÌÙÌɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÝÐÚÜÈÓɯÚÛÙÌÈÔÚɯ

ȻƩƨƭȼɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯȻƪưƭȼȭɯ3ÏÌɯÔÈÛÛÌÙɯÖÍɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚɯ

ÈÛɯ×ÓÈàɯÞÏÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÛÈÚÒɯÐÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÌɯËÐÚÊÜÚÚɯÓÈÛÌÙɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙȭ 

(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹÐȭÌȭȮɯ1+ɯÍÖÙɯÖÜÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȺɯÐÕɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÈÕÐÔÈÓÚɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÐÕÝÖÓÝÌɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÏÐÎÏÌÙɯÓÌÝÌÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ

ÓÐÒÌɯ ÞÖÙÒÐÕÎɯ ÔÌÔÖÙàɯ ÈÕËɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎȮɯ ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÈÓÓàɯÍÙÖÔɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯȻƪƱȮɯƭƭȮɯƮƮȮɯƯƩȼȭɯ3ÏÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯËÜÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÉÙÐÌÍÓàɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ÖÍɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯ ÞÖÙÒȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ ×ÖÐÕÛɯ ÐÚɯ ÛÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ ȹ,%Ⱥɯ ÈÕËɯ

ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯȹ,!Ⱥɯ1+ɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÍÙÈÔÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

,!ɯÈÕËɯ,%ɯÐÚȮɯÈÚɯÞÌɯÚÈÞɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÊÓÖÚÌɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÕËɯ ÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÍÐÕËÐÕÎÚȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ)ÈÔÌÚɀɯÈÕËɯ+ÈÚÏÓÌàɀÚɯÐËÌÈÚɯÚÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯ

ÔÌÙÐÛɯȻƩƪȮɯƮƮȮɯƯƭȼɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÕÖÛɯÊÓÌÈÙɯÏÖÞɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÈ××Óàɯ

ȻƱƩȮɯƩƬƮȼȭ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕȮɯÞÌɯÓÖÖÒɯÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÈÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÖÍɯËÜÈÓɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ2ÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒɯÖÕɯ

ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÐÕÎɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ,%ɯ ÈÕËɯ ,!ɯ 1+ɯ ÐÕɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ ÈÕËɯ

ÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÞÌɯÍÐÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÔÖÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ

ÛÏÈÕɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËȭɯ6ÌɯÛÏÌÕɯËÐÚÊÜÚÚɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɤÖÙɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ 6Ìɯ ÛÏÌÕɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÊÖÕÕÌÊÛɯ1+ɯÛÖɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÛÏÌÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÚÒɯ ÞÏÈÛɯ ÙÖÓÌɯ ÔÌÔÖÙàɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ×ÓÈàȭɯ3ÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÜÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÏÖÞɯÈÕËɯÞÏàɯ

ÞÌɯÔÈàɯÞÈÕÛɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 

ƪȭƪȭƩ ,.#$+ɪ%1$$ɯ -#ɯ,.#$+ɪ! 2$#ɯ2(&- +2ɯ -#ɯ!$' 5(.41 

(ÕɯÛÏÌɯ1+ɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÛÏÌɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯÊÈÓÓÌËɯ

ÏÈÉÐÛÜÈÓɯÈÕËɯÎÖÈÓɪËÐÙÌÊÛÌËȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯȻƩƪȮɯƩƫȼȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƫƱ 

ÛÞÖɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÏÈÉÐÛÚɯÈÕËɯÎÖÈÓɯËÐÙÌÊÛÌËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÏÈÚɯ ÓÖÕÎɯ ÉÌÌÕɯ ÛÏÌÖÙÐáÌËȮɯ ÈÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÈÉÖÝÌȮɯÉÜÛɯ ÐÕɯ ÛÌÙÔÚɯ ÖÍɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËÚȮɯÌÈÙÓàɯÞÖÙÒɯÉàɯȻƩƪȼɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÏÈÉÐÛÚɯÈÕËɯ

ÎÖÈÓɪËÐÙÌÊÛÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÈÙÌɯÜÕËÌÙ×ÐÕÕÌËɯÉàɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÌɯ

ÍÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÝÌÙÚÜÚɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯȻƮƮȼȭɯ ÚɯÉÙÐÌÍÓàɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÉÖÝÌȮɯ

ÖÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÚÐÕÊÌɯÊÖÕÍÐÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÚÐÎÕÈÓÚɯÌßÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÚàÚÛÌÔȮɯ ÖÕÊÌɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÛÏÌɯ ɁÜÉÐØÜÐÛàɯ ÖÍɯ ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɂɯȻƯƩȼȭ 

$ÝÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯÍÖÙɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯ ÕÌÜÙÖÕɯ

ÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯÐÕɯÔÖÕÒÌàÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒÚɯȻƩƬưȼȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÈɯ

ÙÖÓÌɯÍÖÙɯÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯÐÕɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÈÚÈÓɯ

ÎÈÕÎÓÐÈɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ȭɯ+ÐÒÌÞÐÚÌɯÐÕɯ

ÏÜÔÈÕÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯÍ,1(ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÓɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÓÖÉÌɯÈÕËɯÍÙÖÕÛÈÓɯ

ÊÖÙÛÌßɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯȻƪƭƫȼȮɯÈÕËɯÚÜÎÎÌÚÛɯÚÛÙÐÈÛÜÔɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȭɯ+ÈÛÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÊÏɯÈÚɯȻƪưƪȼɯ

ÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÊÖÙÛÌßɯÈÓÚÖɯÊÈÕɯÊÖËÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯ

ÖÉÑÌÊÛÚȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛɯËÖÙÚÖÓÈÛÌÙÈÓɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯ

ÔÐÎÏÛɯ×ÓÈàɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÊÖËÐÕÎɯÏÐÎÏÌÙɪÖÙËÌÙɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒȭ 

.ÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌȰɯ

ȻƮƩȼɯÈÕËɯȻƩƯƯȼɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÚɯÊÈÜÚÈÓÓàɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯȹÈÕËɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÔÌÔÖÙàɯ

ÍÖÙɯÔÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌàɯÍÖÜÕËɯÓÐÛÛÓÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ

ÍÖÙɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÖÕɯÙÈÛÚȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÛÈÚÒɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕÚȮɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËȭɯ3ÏÐÚɯ

ÓÌËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÚɯÈɯ

ËÌÍÈÜÓÛɯÔÖËÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÐÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÖÕÓàɯÞÏÌÕɯÏÈÉÐÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÍÖÙÔÌËȮɯÈɯÛÏÖÜÎÏÛɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯȻƭƭȮɯƮƮȼȭɯ%ÙÖÔɯÈɯÚÓÐÎÏÛÓàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

ÝÐÌÞ×ÖÐÕÛȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚàÚÛÌÔÚɯÙÜÕɯÐÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓȮɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÚÌÎÙÌÎÈÛÌËɯÞÈàɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯ

ÊÖÙÛÌßɯȻƫƨƮȼȭɯ.ÛÏÌÙÚɯÞÖÜÓËɯÈÙÎÜÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯ

ȻƮƬȮɯƱƩȮɯƱƯȮɯƩƨƨȮɯƩƬƮȼȭ 

 ÚÚÜÔÐÕÎɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯÚÌÎÙÌÎÈÛÌËȮɯÛÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÚÖÔÌɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔȮɯÈÚɯÕÖÞɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓÓàɯÚÏÖÞÕɯÉàɯȻƮƮȼȭɯ3ÏÌɯ

ÚÈÔÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÙÎÜÌËɯÉàɯ*ÖÖÓɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯ

ȻƩƬƨȼȭɯ3ÏÌàɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÞÏÌÕɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÕɯÈɯÛÈÚÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ



Ƭƨɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÙÌÞÈÙËÚȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÚɯÓÌÚÚɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÓÌÚÚɯ

ÈÊÊÜÙÈÛÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÍÓÌßÐÉÐÓÐÛàȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ,%ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÐÚɯÓÌÚÚɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÈßÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌËȮɯÚÖɯÖÕÓàɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÓÌɯ,!ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÈÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÌÈÊÏɯÛÐÔÌɯȻƮƮȮɯƩƨƨȼȭɯ Õɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯȻƩƬƨȼɯÊÖÕÚÐËÌÙÚɯ

ÈɯÊÖÚÛɪÉÌÕÌÍÐÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ȻƮƮȼɯÉÈÚÌɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÓÈÛÛÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÈÓÚÖɯ

Ìß×ÓÖÙÌËɯÐÕɯȻƭƭȼɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯËÐÙÌÊÛɯÝÈÓÜÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȭ 

3ÏÐÚɯÊÖÕÍÜÚÌËɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÈÍÍÈÐÙÚɯÏÈÚɯÓÌËɯÚÖÔÌɯÛÖɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÕÌÌËɯ

ÛÖɯÙÌÛÏÐÕÒɯÞÏÈÛɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÔÌÈÕÚɯȻƩƬƮȼȮɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛɯ

ÛÏÈÛɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÔÈàɯÏÌÓ×ɯÌÕÊÖËÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯȻƩƨƫȼȮɯ

ÈÕËɯàÌÛɯÖÛÏÌÙÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,!ɤ,%ɯËÐÊÏÖÛÖÔàɯ

ÔÈàɯÌß×ÓÈÐÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÌÛÛÌÙɯȻƱƩȮɯƩưƨȼȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÚÌÊÛÐÖÕɯ

ÛÈÒÌÚɯÈɯÊÓÖÚÌÙɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌÚÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯÈÕËɯ,!ɤ,%ɯÊÖÕÜÕËÙÜÔȭɯɯ 

ƪȭƪȭƪ #4 +ɯ2823$,2ɯ(-ɯ 13(%("( +ɯ(-3$++(&$-"$ 

(ÕɯƪƨƩƮȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯ#ÌÌ×ÔÐÕËɯÏÌÓËɯÈÕɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯÔÈÛÊÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÛÏÌÐÙɯ&Ö2ɯ×ÓÈàÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯ Ó×ÏÈ&ÖɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÞÖÙÓËɯÊÏÈÔ×ÐÖÕɯ+ÌÌɯ

2ÌËÖÓɯȻƪƭƩȼȭɯ Ó×ÏÈ&ÖɯÞÖÕɯƬɪƩɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

ÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌɯÖÕɯ×ÈÙɯÞÐÛÏɯ&ÈÙÙàɯ*ÈÚ×ÈÙÖÝɀÚɯÓÖÚÚɯÈÛɯÊÏÌÚÚɯÛÖɯ#ÌÌ×ɯ!ÓÜÌɯ

ÐÕɯƩƱƱƯȭ 

6ÏÈÛɯÐÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÈÉÖÜÛɯ Ó×ÏÈ&ÖɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯ

,%ɯÈÕËɯ,!ɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÚÜÊÏɯÈɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÈÚɯ&Öȭɯ3ÏÌɯ,%ɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÈÕɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ,!ɯÈɯ

ÛÙÌÌɯÉÈÚÌËɯÚÌÈÙÊÏɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÊÈÓÓÌËɯ,ÖÕÛÌɯ"ÈÙÓÖɯ3ÙÌÌɯ2ÌÈÙÊÏɯȻƪƭƩȼȭɯ3ÏÌɯ

 Ó×ÏÈ&ÖɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÖÕɯÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯ&ÖɯÎÈÔÌÚɯ×ÓÈàÌËɯÉàɯ

ÏÜÔÈÕÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÜ×ÖÕɯÈɯàÌÈÙɯÓÈÛÌÙɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÖÕÓàɯÍÙÖÔɯÚÌÓÍɪ

×ÓÈàɯÈÕËɯÛÏÜÚɯËÜÉÉÌËɯ Ó×ÏÈ&Öɯ9ÌÙÖɯȻƪƭƪȼȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯàÌÈÙɯÓÈÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ Ó×ÏÈ9ÌÙÖɯ

ȻƪƭƨȼȮɯÈɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯ×ÙÌɪËÌÍÐÕÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÛÖɯ&ÖɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÜÓËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ×ÓÈàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ&ÖȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ"ÏÌÚÚɯÈÕËɯ2ÏÖÎÐɯȹ)È×ÈÕÌÚÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÌÚÚȺȭ 

 

2ɯ&ÖɯÐÚɯÈɯÉÖÈÙËɯÎÈÔÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯ×ÓÈàÌËɯÖÕɯÈɯƩƱßƩƱɯÎÙÐËȮɯÞÏÌÙÌɯÛÞÖɯ×ÓÈàÌÙÚɯÛÈÒÌɯ

ÛÜÙÕÚɯ ×ÓÈÊÐÕÎɯ ÚÛÖÕÌÚȭɯ 3ÏÌɯÎÖÈÓɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕØÜÌÙɯ ÈÚɯ ÔÜÊÏɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙàɯ ÈÚɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ

#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÜÓÌÚȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÔÈàɯÉÌɯÈÚɯÏÐÎÏɯÈÚɯέάέγά 



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƬƩ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯɁÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓÚɂɯȻƩƨƱȼȭɯ'ÌÙÌȮɯ

ÈɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÐÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛɀÚɯ

ÞÖÙÓËɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯÏÖÞɯÛÖɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÈÛɯ

ÞÖÙÓËɯ ÔÖËÌÓȭɯ #ÜÙÐÕÎɯ ×ÓÈàɯ ÖÍɯ Èɯ ÊÈÙɯ ÙÈÊÐÕÎɯ ÎÈÔÌȮɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓɀÚɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÚÌÕÚÖÙàɯ ÐÕ×ÜÛÚɯ ÈÙÌɯÜÚÌËɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÜÈÓɯ

ÚÌÕÚÖÙàɯÐÕ×ÜÛÚɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÒÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÈɯËÜÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÈÚɯ Ó×ÏÈ&ÖɯÉÜÛɯ

ÓÌÈÕÚɯÙÈÛÏÌÙɯÔÖÙÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÏÌÙÌɯÛÏÖÜÎÏɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯɁËÙÌÈÔɂɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯÖÍÍÓÐÕÌȭ 

3ÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÕÓÐÕÌɯÈÕËɯÖÍÍÓÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÐËÌÈɯ

ÉÌÏÐÕËɯ#àÕÈȮɯÈÕɯÌÈÙÓàɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,!ɯÈÕËɯ,%ɯȻƪƮƮȼȭɯ(ÛÚɯ×ÖÓÐÊàɯ

ÈÕËɯÝÈÓÜÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÜ×ËÈÛÌËɯÉÖÛÏɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÈÕɯ

,%ɯÞÈàȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÜ×ËÈÛÌɯÈɯÔÖËÌÓȭɯ

%ÙÖÔɯÛÏÐÚɯÔÖËÌÓɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÕËɯÜÚÌËɯÛÖɯ

Ü×ËÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ,%ɯ ÚàÚÛÌÔɯ Ü×ËÈÛÌÚȭɯ

5ÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ#àÕÈɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯ

 ÛÈÙÐɯÎÈÔÌÚɯȻƩƫƪȼɯÈÕËɯÐÕɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯÏÖÞɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ,!ɯÈÕËɯ,%ɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÊÈÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÐÕɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯȻƪƪƯȼȭ 

ƪȭƪȭƫ (-3$&1 3(.-2ɯ.%ɯ,.#$+ɪ! 2$#ɯ -#ɯ,.#$+ɪ%1$$ 

+ÈÕÎËÖÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƩƬƮȼɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯÕÌÜÙÖÕÚɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÚÊÈÓÈÙɯÙÌÞÈÙËɯ

ÝÈÓÜÌȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÙÌÞÈÙËɯÐËÌÕÛÐÛàɯȹÑÜÐÊÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÈɯ×ÜÍÍɯÖÍɯÈÐÙȮɯÚÈàȺȭɯ

3ÏÐÚɯ ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÕÌÜÙÖÕÚɯ ÏÈÝÌɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ÛÖɯ ÙÐÊÏÌÙɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÏÖÜÎÏÛȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÈÚɯÚÖÔÌɯ

ÚÖÙÛɯÖÍɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ

×ÙÖ×ÖÚÌɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÍÙÌÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÊÈÓÈÙɯÙÌÞÈÙËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌßÌËɯ ȹÐÕÛÌÎÙÈÛÌËȺɯ ÞÐÛÏɯ ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ ÝÌÊÛÖÙÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÙÌÞÈÙËɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛà×ÌɯÈÕËɯ

ÛÐÔÐÕÎȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÌÝÌÕɯ

ÐÕÍÌÙÙÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÕÖÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÉÚÌÙÝÌËȭ 

3ÏÐÚɯÓÐÕÌɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯɁÚÌÕÚÖÙàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɂɯ

Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯ&ÈÙËÕÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƱƩȼȭɯ

3ÏÌàɯÈËÈ×ÛɯÛÏÌɯɁÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɂɯȹ21ȺɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯɬɯÈɯÔÐËËÓÌɯ

ÎÙÖÜÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯ

ÍÐÝÌɯȹÈÕËɯÈÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺȭɯ21ɯÔÈàɯÉÌɯ

ÈËÈ×ÛÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÙÌÞÈÙËÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÚÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÚÜÊÏɯÈÕɯ



Ƭƪɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌàɯÊÓÈÐÔɯÔÐÎÏÛɯÌß×ÓÈÐÕɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÝÌÙÚÜÚɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯËÌÉÈÛÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯ

ËÖ×ÈÔÐÕÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯ ÐÛÚÌÓÍȭɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÕÖÛɯ ÈÙÎÜÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÚÌÕÚÖÙàɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯ×ÌÙɯÚÌȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜÛÏÖÙÚɯÏÈÝÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

21ɯÈÚɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÜÕÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÉÈÛÌɯÖÕɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ

ȻƱƪȮɯƩƮƮȮɯƩưƨȮɯƩưƪȮɯƪƪƯȼȭ 

.ÛÏÌÙɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÈÛÛÌÔ×ÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯɁÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕɂɯÖÙɯɁÔÌÛÈɯÓÌÈÙÕÐÕÎɂɯÍÐÌÓËɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÖÙÐÎÐÕÚɯÎÖÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÓÈÛÌɯƩƱƬƨÚɯÞÐÛÏɯÞÖÙÒɯÉàɯ'ÈÙÓÖÞɯȻƩƩƫȼȭɯ!ÙÐÌÍÓàȮɯ'ÈÙÓÖÞɯÚÏÖÞÌËɯÏÖÞɯ

ÔÖÕÒÌàÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÖÕɯÈɯÛÞÖɪÖÉÑÌÊÛɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÈÚÒɯȹÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÈɯ

ÛÞÖɪÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛɯÞÏÌÙÌɯÖÕÌɯÈÙÔɯÈÓÞÈàÚɯÐÚɯÙÌÞÈÙËÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÕÌÝÌÙȮɯ ÚÌÌɯ ÊÏÈ×ÛÌÙɯ ÛÏÙÌÌȺɯ ÐÕÐÛÐÈÓÓàɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÛÙÐÈÓÚɯ ÛÖɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ×ÐÊÒɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÖÉÑÌÊÛȭɯ!ÜÛɯÈÍÛÌÙɯÌÕÖÜÎÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ȹÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÖÉÑÌÊÛÚȺɯÛÏÌàɯÏÈËɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÍÐÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÙÐÈÓȭɯ3ÏÌàɯ

ÏÈËɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÍÖÙÔɯɁÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÌÛÚɂɯÈÚɯ'ÈÙÓÖÞɯ×ÜÛɯÐÛȭ 

1ÌÊÌÕÛÓàȮɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÖËÌÓɯ×ÈÙÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯɬɯÛÏÌɯÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈɯÈÕËɯ

ÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯɬɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÈɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯ

ÕÌÞɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯȻƪưȮɯƯƫȮɯƪƱƫȮɯƫƩƩȼȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÈɯÛÈÚÒɪ

Ú×ÌÊÐÍÐÊɯ1+ɯÚàÚÛÌÔɯÌÔÌÙÎÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÕÌÛÞÖÙÒȭ 

2×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàȮɯȻƪƱƫȼɯÔÖËÌÓɯ/%"ȮɯÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈɯÈÕËɯÛÏÈÓÈÔÐÊɯÕÜÊÓÌÐɯÈÚɯ

ÈɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯ# ɯ×ÏÈÚÐÊɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÚɯ

ÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÚÛÈÛÌȮɯÙÌÞÈÙËɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÈÚɯÐÕ×ÜÛÚȮɯ

ÖÕɯÚÐßɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÈÚÒÚȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÕÌÛÞÖÙÒɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÈÕɯÌÔÌÙÎÌÕÛɯ1+ɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÏÈÕËÓÌɯÚÐßɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÈÚÒÚɯÐÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÈÕËɯÕÌÜÙÖÕÈÓɯ

ÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯ ÍÙÖÔɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÈÕÐÔÈÓÚɯ ÐÕɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ

(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÛà×Ìɯ

ÖÍɯÛÈÚÒȮɯÛÏÌɯÌÔÌÙÎÌÕÛɯ1+ɯÚàÚÛÌÔɯÓÌÈÙÕÚɯÛÖɯÏÈÕËÓÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÛÈÚÒȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÛà×ÌɯÐÚɯÛÞÖɪÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛÚȮɯ

ÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯÚÓÖÞÓàɯÓÌÈÙÕɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÖÍɯÛÈÚÒɯÞÏÌÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÛÈÙÛÚȭɯ!ÜÛɯ

ÈÍÛÌÙɯÈɯ×ÖÐÕÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯɁÒÕÖÞɂɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯ

ÛÞÖɪÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛȮɯÐÛɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÊÏÖÐÊÌɯÐÕɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÛÙÐÈÓÚȭɯ

(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÐÛɯÏÈÚɯɁÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɂȮɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯ'ÈÙÓÖÞɀÚɯÔÖÕÒÌàÚȭ 



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƬƫ 

ɯ3ÏÐÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯɁÍÈÚÛɯÈÕËɯÚÓÖÞɂɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƪưȮɯ

ƯƫȼɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ Èɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɤÍÙÌÌɯËÜÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÝÐÌÞȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯ

ÏÐÌÙÈÙÊÏàɯÌÔÌÙÎÌÚɯËàÕÈÔÐÊÈÓÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭ 

ƪȭƪȭƬ '($1 1"'($2 

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÙÐÖÜÚɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÖÕɯ,!ɯÈÕËɯ,%ɯ1+ȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÞÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÚÌÌÐÕÎɯÐÚɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÈɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔȭɯ

(ÍɯÞÌɯÞÌÙÌɯÛÖɯÈÚÚÜÔÌɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÊÈÚÌɯÖÍɯÛÞÖɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÓÈàÌÙÚȮɯ

ÏÈÉÐÛÚɯÖÙɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÙËÌÙɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯÈÚɯÐÕɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÓÌÝÌÓȭɯ(ÍɯÞÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÜ××ÖÚÌɯÛÏÌÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈɤËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÔÐËÉÙÈÐÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÍÙÖÕÛÈÓɯ

ÊÖÙÛÌßȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌÕɯÞÏÈÛɯÞÌɯÚÌÌɯÐÕɯÛÏÌɯɁ×ÜááÓÐÕÎɂɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈɯÔÐÎÏÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÉÌɯÛÙÈÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÓÌÝÌÓȭ 

 ɯÊÓÈÚÚÐÊɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÏÐÌÙÈÙÊÏàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯ!ÙÖÖÒÚɀɯÚÜÉÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÍÖÙɯÙÖÉÖÛÚɯȻƫƫȼȭɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÔÖËÜÓÌÚɯÈÙÌɯÚÛÈÊÒÌËɯÖÕɯÛÖ×ɯ

ÖÍɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÍÙÖÔɯÓÖÞɪÓÌÝÌÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚɯÓÐÒÌɯɁÈÝÖÐËɯÖÉÚÛÈÊÓÌÚɂɯÈÕËɯ

ɁÞÈÕËÌÙɯÈÐÔÓÌÚÚÓàɂɯÛÖɯÛÖ×ɪÓÌÝÌÓɯÖÕÌÚɯÓÐÒÌɯɁÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÌßÌÊÜÛÌɯ

×ÓÈÕÚɂɯÈÕËɯɁÙÌÈÚÖÕɯÈÉÖÜÛɯÖÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɂȭɯ ÓÓɯÔÖËÜÓÌÚɯÙÜÕɯÐÕɯ

×ÈÙÈÓÓÌÓɯÈÕËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÙÌÊÌÐÝÌɯÚÌÕÚÖÙàɯÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȭɯ

3ÏÌɯÊÖÙÌɯÐËÌÈɯÐÚɯÛÏÈÛɯÓÖÞÌÙɪÓÌÝÌÓɯÔÖËÜÓÌÚɯÈÙÌɯÜÕÈÞÈÙÌɯÖÍɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÓÌÝÌÓÚȮɯÉÜÛɯÏÐÎÏÌÙɯÓÌÝÌÓÚɯÊÈÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÓÖÞÌÙɪÓÌÝÌÓɯÔÖËÜÓÌÚɯÐÍɯÕÌÌËÌËȭɯ

3ÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÏÐÌÙÈÙÊÏàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÍɯɁÈÝÖÐËɯÖÉÚÛÈÊÓÌÚɂɯÐÚɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ

ÓÌÝÌÓɯƨȮɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÞÈÕËÌÙɯÈÐÔÓÌÚÚÓàɂɯÓÌÝÌÓɯƩɯÈÊÛÐÝÈÛÌÚȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÙÖÉÖÛɯ

ÞÐÓÓɯ ÐÕËÌÌËɯ ÞÈÕËÌÙɯ ÈÙÖÜÕËɯ ÈÐÔÓÌÚÚÓàȭɯ (Ûɯ ÞÐÓÓɯ ËÖɯ ÚÖȮɯ ÞÏÐÓÌɯ

ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ ÈÝÖÐËÐÕÎɯ ÖÉÚÛÈÊÓÌÚȮɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ƨɯ ÈÊÛÐÝÈÛÌÚɯ ÈÚɯ

ÕÌÌËÌËɯɬɯÞÐÛÏÖÜÛɯÓÌÝÌÓɯƩɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕàɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯɁÈÞÈÙÌɂɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàȭɯ 

'ÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯȹ'1+ȺɯÐÚɯÈÕɯÜÔÉÙÌÓÓÈɯÛÌÙÔɯ

ÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚɯȻƪƱȮɯƪƮƭȼɯÈÕËɤÖÙɯÚÛÈÛÌÚɯȻƭƬȮɯƯƭȼɯÐÕɯ

ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚȭɯ.ÕÌɯÔÈàɯÍÙÈÔÌɯÛÏÌÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÚɯÈÛÛÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ

ɁÊÜÙÚÌɯÖÍɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɂɯȹÖÙɯÚÊÈÓÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔȺɯɬɯÐȭÌȭȮɯÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛÐÈÓÓàɯ

ËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ ÛÖɯ ÚÖÓÝÌɯȻƪƱȼȭɯ6Ìɯ ÊÖÔÌɯ ÉÈÊÒɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÐÎÏɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 



ƬƬɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

%ÖÙɯÕÖÞȮɯ'1+ɯÍÖÙɯÈÊÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÖÕÌɯÉàɯÈÉÚÛÙÈÊÛÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÐÕÛÖɯɁÖ×ÛÐÖÕÚɂɯȻƪƮƭȼȭɯɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ×ÖÐÕÛÚɯÍÖÙɯÈÕɯÈÎÌÕÛɯÐÚɯËÌÊÙÌÈÚÌËȮɯÚÐÕÊÌɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯ

ÛÏÌɯÈÎÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÈÕàɯÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÕÌɯÎÖȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯɁÔÈÒÌɯ

ÊÖÍÍÌÌɂɯÖÙɯɁÔÈÒÌɯÛÌÈɂɯÔÈàɯÉÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯÌÈÊÏɯÊÏÖÐÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÌÛɯàÖÜÙɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÉÌÝÌÙÈÎÌȭɯ6ÖÙÒɯÉàɯȻƪƱȼɯÚÏÖÞÚɯ

ÏÖÞɯÚÜÊÏɯ Ö×ÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÈÎÌÕÛɯ

ÕÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯÈɯÔÈáÌȮɯÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÏÖÚÌÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàȭɯ

3ÏÐÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȰɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌàɯ

ÉÌɯÉÜÐÓÛɪÐÕɯÖÙɯÓÌÈÙÕÌËɯËàÕÈÔÐÊÈÓÓàȳɯ%ÖÙɯÈɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÐÔÌËɯÈÛɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÕɯÔÈàɯÚÜÍÍÐÊÌȮɯÉÜÛɯÐÍɯ

ÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɀÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÞÌɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÝÌÙàɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÕÌÌËɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌÔɯËàÕÈÔÐÊÈÓÓàȭɯ

1ÌÊÌÕÛɯÞÖÙÒɯȻƩƮƮȼɯÏÈÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÊÛÐÖÕɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÔÖÙÌɯËàÕÈÔÐÊÈÓÓàɯȹÈÕËɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞɯÖÕɯ

Ì×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÍÖÙɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȮɯÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺȭ 

3ÏÌɯÚÊÈÓÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÖÓÝÌËɯÉàɯÈÉÚÛÙÈÊÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯÚÛÈÛÌÚɯ

ÐÕÚÛÌÈËɯ ÖÍɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯȻƩƭƯȼȮɯ Èɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ Éàɯ

ȹ×ÙÌȺÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯȻƪƪƮȼȭɯ.ÕÌɯÎÖÖËɯÌßÈÔ×ÓÌɯÐÚɯÞÖÙÒɯÉàɯ"ÖÓÓÐÕÚɯÈÕËɯ

ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƭƨȮɯƭƬȮɯƯƭȼɯÞÏÌÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓÓàɯÈÚɯ

ÛÈÚÒɯÚÌÛÚȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯ"ÖÓÓÐÕÚɀɯ'1+ɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯ

ÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÛɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯ

ÍÐÝÌȭ 

3ÏÌɯÛÞÖɯÞÈàÚɯÖÍɯÈÉÚÛÙÈÊÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯɪɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÛÈÛÌÚɯɪɯÔÈàɯ

ÚÌÌÔɯËÐÚ×ÈÙÈÛÌȮɯÉÜÛɯÐÍɯÞÌɯÍÙÈÔÌɯÛÏÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÔÖËÌÓɪ

ÉÈÚÌËɯ1+ȮɯÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÈÛɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯɪɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓɯɪɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯÈÙÌɯÛÏÜÚɯÊÓÖÚÌÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐËÌÈɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯȻƪƱȼɯÞÏÖɯÚÛÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÈÉÚÛÙÈÊÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÖËÌÓɯ

ÞÏÌÙÌɯ Ɂ×ÙÐÔÐÛÐÝÌɂɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯ ȹÛÏÌɯ ÉÈÚÐÊɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ×ÜÛɯ ÐÕÛÖɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȺɯÊÈÕɯÉÌɯÚÒÐ××ÌËȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÌßÌÊÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜÉÛÈÚÒÚɯ ÐÚɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÌȭɯ %ÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÍɯÖÕÌɯ×ÐÊÒÚɯÜ×ɯÈɯ×ÌÕɯÞÐÛÏɯÌÙÈÚÌÙɯÖÕɯÖÕÌɯÌÕËɯÛÏÌÕɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛɯȹÐȭÌȭȮɯÊÖÕÛÌßÛɤÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȺȮɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛȭɯ&ÙÈÉɯÛÏÌɯ×ÌÕɯÈÚɯÜÚÜÈÓɯÐÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÖÙɯÎÙÈÉɯÐÛɯÊÓÖÚÌÙɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÌÙÈÚÌÙɯÌÕËɯÐÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÌÙÈÚÌȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÐÕÛÌÙÓÐÕÒÌËȭ 



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƬƭ 

'ÜàÚɯÌÛɯÈÓȭɯȻƩƪƫȼɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÈÕËɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ

Èɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÈÚÒɯÙÌËÜÊÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÚÛÚɯÉàɯɁÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ×ÈÙÛÐÈÓɯ

ÚÌÈÙÊÏÌÚɯÞÐÛÏɯÎÙÌÌËàɯÓÖÊÈÓɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÚÜÉÛÈÚÒÚɂȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÌß×ÓÖÐÛɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÚÜÉÎÖÈÓÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÓÓÖÞɯÛÏÌÔɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÕɯÈɯÛÈÚÒɯÞÏÌÙÌɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÏÈËɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯ

ÏÐÎÏÌÚÛɯÙÌÞÈÙËɯȹÝÐÚÜÈÓÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÚÌÈÙÊÏɯÛÙÌÌȺȮɯÐÛɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ

ÏÈËɯÕÖɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÞÐÛÏɯÚÏÖÙÛÌÙɯÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯ!ÜÛɯÞÐÛÏɯÓÖÕÎÌÙɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÎÙÖÜ×ɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÚÜÉÎÖÈÓÚɯÛÏÈÛɯ

ÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯÓÌÍÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÛÙÌÌɯÜÕÌß×ÓÖÙÌËɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ

×ÈÛÏÚɯÞÌÙÌɯÔÐÚÚÌËȭ 

3ÏÈÛɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÓÐÕÒÌËɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÖÉÝÐÖÜÚɯÐÍɯ

ÚÌÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÌÔÉÖËÐÌËɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯȻƬƮȮɯƬƯȮɯƪƨƱȼȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯÔÈÕàɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÞÏÈÛɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÔÌÈÕÚɯȻƪƱƱȼȮɯÉÜÛɯÊÖÔÔÖÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌÔɯÈÓÓɯÐÚɯÛÏÈÛɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÐÔ×ÓàɯÏÈ××ÌÕɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÉÙÈÐÕȭɯ"ÖÎÕÐÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÈÛɯÏÈ××ÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÉÙÈÐÕȮɯ ÉÖËàɯ ÈÕËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯɬɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÕÐÔÈÓÚɯ ÈÕËɯ

ÖÉÑÌÊÛÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ*ÐÙÚÊÏɯȫɯ,ÈÎÓÐÖɯȻƩƫƯȼɯÚÏÖÞÌËɯÏÖÞɯÎÖÖËɯ3ÌÛÙÐÚɯ

×ÓÈàÌÙÚɯËÖɯÕÖÛɯÙÖÛÈÛÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÔÐÕËɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÍÐÛȭɯ(Ûɯ

ÐÚɯÚÐÔ×ÓàɯÛÖÖɯÚÓÖÞȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯ×ÓÈàÌÙÚɯÙÖÛÈÛÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯɬɯÜÚÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÏÈÕËÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÚɯÉÜÛÛÖÕÚɯɬɯÈÕËɯÜÚÌɯÝÐÚÜÈÓɯÔÈÛÊÏÐÕÎɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÕÒÌËɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯ

ÐÚɯÉÖËàȮɯÉÙÈÐÕɯÈÕËɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌȭ 

3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÍɯÌÔÉÖËÐÌËɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÛÏÌÖÙàɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÙÖÉÖÛÐÊÚɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȮɯÐÕɯÍÈÊÛɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌɯÉàɯ

!ÙÖÖÒÚɯÐÚɯÕÖÞɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÌßÈÔ×ÓÌɯȻƩƮƫȼȭɯ$ÔÉÖËÐÌËɯ

ÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÍÙÈÔÐÕÎɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÈÚɯ

ÖÕÌɯÖÍɯɁ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɂȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ

ÌÙÙÖÙÚɯÐÚɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈɯÊÖÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯȻƩƨȮɯƬƮȮɯưƯȮɯ

ƩƩưȼȭɯ ÕÐÔÈÓÚɯ ÈÊÛÐÝÌÓàɯ Ìß×ÓÖÙÌɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÓËɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÔÐÕÐÔÐÚÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙÔÈÓÐÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ

ȻưƯȮɯưưȮɯƩƮƫȼȮɯÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯ1+ɯÐÛÚÌÓÍɯÔÈàɯÉÌɯËÌÙÐÝÌËɯȻưƮȮɯưưȼȭɯ 

3ÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯÓÌÕÚɯÖÍɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ ÕÌÜÙÈÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÈÙÐÚÌɯÍÙÖÔɯÈɯÏÐÌÙÈÙÊÏàɯÖÍɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÞÏÌÙÌɯ

ÐÕÊÖÔÐÕÎɯÚÌÕÚÖÙàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯÌÝÌÙàɯ

ÓÌÝÌÓɯȻƩƨȮɯƩƩưȼȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÍɯàÖÜɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯàÖÜÙɯÊÜ×ɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÐ×ɯÖÍɯ

ÊÖÍÍÌÌɯÈÕËɯàÖÜɯÛÈÚÛÌɯÛÌÈȮɯàÖÜɯÈÙÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËȮɯÎÐÝÌÕɯàÖÜɯÌß×ÌÊÛÌËɯÊÖÍÍÌÌȭɯ

)ÜÚÛɯÓÐÒÌɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯàÖÜÙɯ



ƬƮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȭɯ(ÍɯàÖÜɯÉÖÛÏɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÌÈɯÈÕËɯ

ÛÈÚÛÌËɯÛÌÈȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȮɯÈÕËɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯËÙÐÕÒȭ 

ƪȭƪȭƭ ,$,.18ɯ2823$,2ɯ -#ɯ!$8.-# 

(Õɯ,ÐÕÚÒàɀÚɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ,ÐÕËɯȻƩƯưȼȮɯÐÛɯÐÚɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯÐÚɯÔÈËÌɯ

Ü×ɯ ÖÍɯ Èɯ ÝÈÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ ÚÔÈÓÓɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÈÎÌÕÛÚȭɯ

3ÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÌÔÌÙÎÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÎÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌÓàɯÖÕɯÈÕàɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭɯ3ÏÐÚɯÝÐÌÞɯ

ÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌɯÛÈÒÌÕɯÉàɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÞÖÙÒɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯ Ó×ÏÈ&ÖɯȻƪƭƩȼɯÈÕËɯÔÌÛÈɪ1+ɯȻƪƱƫȼȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÛÌÙɯ

ÞÖÙÒɯÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÛÏÈÛɯÔÈßÐÔÐáÐÕÎɯÙÌÞÈÙËɯÊÈÕɯ

Ìß×ÓÈÐÕɯÈÓÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȭɯ2ÜÛÛÖÕɯȻƪƯƩȼɯÊÈÓÓÚɯÐÛɯÛÏÌɯɁÙÌÞÈÙËɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɂɯ

ÈÕËɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÐÛɯÛÏÜÚȯɯɁ3ÏÈÛɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌɯÔÌÈÕɯÉàɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯ

×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÞÌÓÓɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɯÈÚɯÔÈßÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

ÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯÚÜÔɯÖÍɯÈɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÊÈÓÈÙɯÚÐÎÕÈÓɯȹÙÌÞÈÙËȺȭɂɯ

2ÐÕÊÌɯÞÌɯÈÙÌɯÍÙÈÔÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÞÌɯ

ÓÌÈÕɯÔÖÙÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÏÈÕɯÚÖÊÐÌÛàɯÖÍɯÔÐÕËȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÝÈÓÜÌɯÐÕȮɯÈÕËɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÕÌÊÌÚÚÐÛàȮɯÐÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÔÖÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯ,!ɯÈÕËɯ,%ȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÉÙÐÌÍÓàɯÛÖÜÊÏÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÐËÌÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàȮɯÔÖÚÛÓàɯÞÏÌÕɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÉÙÈÐÕɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÉÌÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ1+ȭɯ

3ÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯȹÈÕËɯÊÓÖÚÌÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÓɯ

ÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÓÖÉÌÚȺɯÚÐÕÊÌɯÐÛɯÐÚɯÞÐËÌÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÉÙÈÐÕɯ

ÈÙÌÈÚɯÚÜÉÚÌÙÝÐÕÎɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÔÌÔÖÙàɯȻƪƬȮɯƫưȮɯƩưƮȼȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ

ÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯÛÏÌɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÔÖËÌÓɯÉÈÚÌËɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÈÕɯÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÔÖÙàɯȻƩƭȮɯƩƮȼȭ 

3ÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈÚɯÈɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÚÏÈ×ÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯ,!ɯ1+Ȯɯ×ÈÙÛÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕɯȻƩưƮȼȭɯ2Öɪ

ÊÈÓÓÌËɯ×ÓÈÊÌɯÊÌÓÓÚɯÊÖËÌɯÍÖÙɯÈÕɯÈÕÐÔÈÓɀÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÔÈ×ɯ

ÛÏÈÛɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯ

ÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯ ×ÓÈÊÌɯ ÊÌÓÓÚɯ ÚÏÖÞɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÚÐÎÕÈÓÓÐÕÎɯ Éàɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯ×ÈÛÏÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÎÖÈÓÚɯȻƪƩƨȼȭɯ/ÓÈÊÌɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÍÙÖÔɯÎÙÐËɯÊÌÓÓÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÌÕÛÖÙÏÐÕÈÓɯÊÖÙÛÌßȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÈ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌɯÊÌÓÓÚɯÊÈÕɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÈɯÔÈ×ɯÛÏÈÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÈÚÒɪÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ

ÉÖÛÏɯÐÕɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯȻƩưƮȮɯƪưƩȼȭɯ(ÕÛÙÐÎÜÐÕÎÓàȮɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ȹ21Ⱥɯ ÏÈÝÌɯ ÍÖÜÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯ



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƬƯ 

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ21ɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÎÙÐËɯÊÌÓÓÚɯȻƩưƨȮɯƩưƪȮɯƪƭƯȮɯƪƱƯȼȭɯ

6ÌɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯ21ɯÐÕɯÛÏÌɯÉÌÓÖÞɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȭ 

1ÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÞÏÌÛÏÌÙɯ21ɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÔÖËÌÓɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÍÐÕËÐÕÎÚȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɤÖÙɯÚÛÖÙÈÎÌɯÖÍɯÔÖËÌÓÚȭɯ ËËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÐÚɯÐËÌÈɯÖÍɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÈÚɯÈɯɁÔÖËÌÓɯÚÛÖÙÈÎÌɂɯÙÌÎÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÊÓÈÐÔɯÓÐÕÒÐÕÎɯÐÛɯÛÖɯ

ÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÐÔÈÎÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯȻƪƫƩȼɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ

ÈÉÚÛÙÈÊÛɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÏÈÛɯÚÌÌÔɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÚÛÈÛÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ

ȻƩƨƨȮɯƪƨƮȼȭɯ(ÛɯÔÈàɯÛÏÜÚɯÉÌɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÐÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÚÛÖÙÐÕÎɯ

ÔÖËÌÓÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÔȭ 

3ÏÐÚɯÔÈàɯÓÌÈËɯÜÚɯÛÖɯÈÚÒȮɯÞÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ

ÔÌÔÖÙàȳɯ(ÕɯÖÜÙɯÝÐÌÞȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÞÈàɯÛÖɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÛÏÌÔɯ

ÐÚɯÛÏÈÛɯ ÈɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÈɯÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÏÌÙÌÈÚɯȹÌ×ÐÚÖËÐÊȺɯ

ÔÌÔÖÙàɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÙÌÊÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

ÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÌɯÛÞÖɯÈÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÐÕÛÌÙÛÞÐÕÌËɯÚÐÕÊÌɯÚÖÔÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÔÌÔÖÙàɯ

ÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÚÛÖÙÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÔÖËÌÓÚɯÊÈÕɯÐÕɯÛÜÙÕɯÉÌɯÈÕɯ

ÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯÞÈàɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯȻƫƩƨȼȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯ

ÛÏÐÚɯÐÚɯÏÖÞɯÏÜÔÈÕɯÔÌÔÖÙàɯÞÖÙÒÚȰɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÏÈÝÌɯ×ÙÌÊÐÚÌɯ

ÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯÖÍɯ×ÈÚÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÉÜÛȮɯÙÈÛÏÌÙȮɯÙÌÊÈÓÓÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯÐÚɯÔÈËÌɯÐÕɯ

ÈɯÎÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯÖÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÞÈàɯȻƮƨȮɯƪƫƨȮɯƪƫƩȼȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯÞÏàɯÌàÌɪÞÐÛÕÌÚÚɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÕÌɯÛÖɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÉàɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙÚɯȻƱƨȼȭɯ&ÌÙÚÏÔÈÕɯȫɯ#ÈÞɯȻƩƨƨȼɯÕÖÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌ×ÓÈàɯÖÍɯ

Ì×ÐÚÖËÐÊɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÔÈàɯ ÉÌɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌËɯ Éàɯ Èɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÙÐÈÛÜÔɯȹÈɯ

ÔÈÐÕɯÚÐÛÌɯÍÖÙɯ,%ɯ1+ȺɯÈÕËɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàȭ 

.ÕÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛà×ÌɯÖÍɯÔÌÔÖÙàɯÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÔÖÙàɯȹ6,ȺȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÈÕɯÉÙÐÌÍÓàɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯÚÏÖÙÛɪÛÌÙÔɯÔÌÔÖÙàȮɯÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÉÖÛÏɯÚÛÖÙÌɯÈÕËɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȻƫƩƨȼȭɯ6,ɯÐÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯ

ÏÖÞɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÊÓÖÚÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ6,ɯÈÕËɯ1+ȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÖÔÌɯ

ÊÈÚÌÚɯÖÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯÔÐÚÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯȻƭƪȮɯƭƭȮɯƭưȮɯƩƯƫȮɯƫƩƨȼȭɯ 

 ÕɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ1+ɯÈÕËɯ6,ɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯȻƭƭȼɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÈÕɯ1+Ƕ6,ɯÔÖËÌÓɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉÌÛÛÌÙɯÍÐÛɯ

ÛÖɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ ÛÏÈÕɯ 1+ɯ ÈÓÖÕÌȭɯ3ÏÌɯ ÛÈÚÒɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÙÐÈÓɯÉÓÖÊÒÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯƪɪƮɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÛÐÔÜÓÐɯȹ×ÐÊÛÜÙÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÓÐÒÌɯÍÙÜÐÛÚȮɯ×ÓÈÊÌÚȮɯÚ×ÖÙÛÚȮɯÌÛÊȭȺɯÈÕËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯ



Ƭưɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÛÐÔÜÓÐɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÏÈËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÞÏÐÊÏɯÖÍɯ

ÛÏÙÌÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯȹÈÊÛÐÖÕÚȺɯÓÌËɯÛÖɯÙÌÞÈÙËȭɯ ÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÙÌÊÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÌÈÊÏɯÚÛÐÔÜÓÜÚɯÞÈÚɯÙÈÕËÖÔɯÚÖɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÊÖÜÓËȮɯÐÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÛÐÔÜÓÐɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÉÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ

ÚÛÐÔÜÓÐȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÈàȮɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÖÕɯ6,ɯÞÈÚɯÝÈÙÐÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÓÖÊÒÚȮɯÚÐÕÊÌɯ

ÙÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯÊÖÙÙÌÊÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÍÖÙɯÛÞÖɯÚÛÐÔÜÓÐɯÐÚɯÌÈÚÐÌÙɯÛÏÈÕɯÍÖÙɯÚÐßɯ

ÚÛÐÔÜÓÐȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÛÌÙɯÊÈÚÌɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÔÈÕàɯÛÙÐÈÓÚɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÐÔÜÓÐɯÈÎÈÐÕȭ 

3ÏÌɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÞÈÚɯ ÚÓÖÞÌÙɯ ÐÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÓÖÈËɯȹÉÓÖÊÒÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÚÛÐÔÜÓÐȺɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÔÐÕÐÔÈÓɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÈÚàÔ×ÛÖÛÐÊÈÓÓàȮɯ ÔÌÈÕÐÕÎɯ ÛÏÈÛȮɯ ÈÚɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚÌËȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÓÌÝÌÓÚɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÓÖÈËȭɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÍÖÙɯËÌÓÈàɯÚÐÕÊÌɯÈɯÚÛÐÔÜÓÜÚɯÞÈÚɯÓÈÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȮɯÓÖÕÎÌÙɯËÌÓÈàɯ

ÐÕÐÛÐÈÓÓàɯËÌÎÙÈËÌËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÌÍÍÌÊÛɯÈÓÚÖɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËɯÖÝÌÙɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ 3ÏÌɯ ÈÜÛÏÖÙÚɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÛÏÐÚɯ ÛÏÜÚȯɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÛÏÌɯ 1+ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌÚɯ ÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ

ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÚÜ×ÌÙÚÌËÌÚɯÛÏÌɯ6,ɯÚàÚÛÌÔȭ 

3ÏÌɯ1+Ƕ6,ɯÔÖËÌÓɯÜÚÌËɯÐÕɯȻƭƭȼɯÐÚɯÍÈÐÙÓàɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÈÛɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÌÝÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÔÌÔÖÙàȭɯ!ÜÛɯÈɯÔÖÙÌɯ

ÌÓÈÉÖÙÈÛÌɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÖÍɯÔÌÔÖÙàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1+ɯÚàÚÛÌÔɯÊÈÓÓÌËɯ

Ì×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯȻƩƨƨȼɯȹÚÌÌɯȻƪưȼɯÍÖÙɯÈɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȺɯËÖÌÚɯ

ÒÌÌ×ɯÛÙÈÊÒɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÌÝÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÛÏÌÖÙàɯÉÜÐÓËÚɯÖÕɯÈɯÔÌÛÏÖËɯÊÈÓÓÌËɯ

Ì×ÐÚÖËÐÊɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯȻƩƭƬȼɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÛÖɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÕÖÕ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÙɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɯ

ÝÈÓÜÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯȻƩƨƨȼȭɯ,ÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàȮɯÉÖÛÏɯ,!ɯÈÕËɯ,%ɯ1+ɯÜÚÌÚɯÈɯ

×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯÈ××ÙÖÈÊÏȰɯ,%ɯÚÛÖÙÌÚɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ,!ɯÚÛÖÙÌÚɯÔÖËÌÓɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÙÈÑÌÊÛÖÙÐÌÚȮɯÉÜÛɯÖÕÊÌɯÛÏÌÚÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËȮɯÛÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈɯɪɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯɪɯÈÙÌɯËÐÚÊÈÙËÌËȭɯ$×ÐÚÖËÐÊɯ

1+ɯÒÌÌ×ÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚÌÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÔÌÔÖÙàɯÈÕËɯÊÈÕɯÊÖÔ×ÈÙÌɯ

ÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÖÕÌÚȭɯ2ÜÊÏɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÛÏÜÚɯËÌ×ÌÕËɯ

ÖÕɯÏÖÞɯÚÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌɯÚÖÔÌɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯ

ÔÌÈÚÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÊÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÌÕÈÉÓÌɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÛÖɯ

ÏÈÕËÓÌɯÕÌÞɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÐÕËÐÕÎɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯÐÚɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÞÈÙËȭɯ(ÕɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯËÈÛÈɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÍÖÙɯ×ÓÈàÐÕÎɯ ÛÈÙÐɯ

ÎÈÔÌÚɯȻƪưȼȭ 



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƬƱ 

2ÈÝÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÚɯÐÕɯÚÖÔÌɯÞÈàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÙÌ×ÓÈàɯ

ȻƩƮƩȼɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÛÈÙÐɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯ#0-ɯȻƩƯƱȼȭɯ!ÜÛɯÞÏÌÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÙÌ×ÓÈàɯÜÚÜÈÓÓàɯÛÈÒÌÚɯ

×ÓÈÊÌɯÖÍÍÓÐÕÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÛɯÙÈÕËÖÔÓàɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ

ÚÛÖÙÌËɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɪÙÌÞÈÙËɯȹÞÏÐÓÌɯɁÚÓÌÌ×ÐÕÎɂɯÐÍɯàÖÜɯÞÐÓÓȺȮɯ

Ì×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÞÖÙÒÚɯÖÕÓÐÕÌȭɯ2ÖȮɯÞÏÌÕɯÈɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÚÛÈÛÌɯÐÚɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËȮɯ

ÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÚàÚÛÌÔɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÛÙÈÑÌÊÛÖÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÖ×ÛÐÖÕÚɯ

ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ 1+ɯ ȹ'1+ȺɯȻƪƱȼɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÌÈÙÓÐÌÙɯ ÈÕËȮɯ ÐÕËÌÌËȮɯȻƩƨƨȼɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÖÙɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯ'1+ȭɯ2ÐÕÊÌɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÚÛÈÛÌɯ

ÛÙÈÑÌÊÛÖÙÐÌÚɯÞÖÜÓËɯÞÖÙÒɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÛÖɯ,!ɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÛÈÚÒÚɯÐÛɯ

ÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÞÏÈÛɯÏÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÉÌÌÕɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯÈÚɯ,!ɯÐÚɯ

ÈÊÛÜÈÓÓàɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÈÕËɯÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÌÈÙÓÐÌÙȮɯ

ÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÈÚɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌÚȮɯÖÙɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

.ÕÌɯÞÈàɯÍÖÙɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯËÖÔÐÕÈÛÌÚɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÎÙÈËÜÈÓÓàɯÎÐÝÌÚɯÞÈàɯÛÖɯÚÛÙÐÈÛÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯȻƩƨƨȼȭɯ3ÏÐÚɯÍÐÛÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉàɯȻƭƭȼȮɯÞÏÌÙÌɯ6,ɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÌÈÙÓàɯÈÕËɯ,%ɯÛÖÖÒɯ

ÖÝÌÙɯÈÍÛÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÚÖɯÛÐÌÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÚɯÐÕɯȻƩƬƨȼȰɯÛÏÜÚȮɯÈÕàɯÔÌÛÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÕɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÐÛÚɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯ1ÐÛÛÌÙɯÈÕËɯ

ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƪƪƫȼɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÈɯÚàÚÛÌÔɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɪÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɪÛÖɪÓÌÈÙÕɯȹÖÙɯÔÌÛÈɪ1+Ⱥɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÔÌÔÖÙàȭɯ3ÏÐÚɯ

ÌÕÈÉÓÌËɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯÙÌÈÊÛÐÝÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÍÙÖÔɯÔÌÔÖÙàȮɯÐÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯ

ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ 

3ÏÐÚɯÉÙÐÕÎÚɯÜÚɯÛÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ3ÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯɬɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯɬɯÛÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÖÕÌÚɯÐÕɯÔÌÔÖÙàȮɯÞÌɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌɯÚÖÔÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÔÌÈÚÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ

ÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÎÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ1+ɯÛÏÜÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯËÌ×ÌÕËÚɯ

ÖÕɯËÌÍÐÕÐÕÎɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯȻƪưȮɯƪƪƫȼȭɯ ÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯɁÚÐÔ×ÓÌɂɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÓÐÒÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯ ÛÈÙÐɯÎÈÔÌÚȭɯ!ÜÛɯ

ÏÖÞɯ ÞÖÜÓËɯ ÛÏÐÚɯ ÚÊÈÓÌɯ ÛÖɯ ÏÐÎÏɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓȮɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚȮɯ ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯËÈÛÈɯÈÙÌɯÚ×ÈÙÚÌȮɯÈÕËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÊÐÌÚɯÖÝÌÙɯÓÖÕÎɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯȻƪưȮɯƩƨƨȼȳ 



ƭƨɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

(Õɯ ÙÌÈÓɯ ÞÖÙÓËɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯ ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ ÙÐÊÏɯ ÐÕɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÚÜÍÍÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯÊÜÙÚÌɯÖÍɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɯȹÏÐÎÏɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌÚȺɯɬɯÏÖÞɯËÖɯÞÌɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÞÏÈÛɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȳɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚȮɯ ÔÌÈÕÐÕÎɯ

ÈÕÐÔÈÓÚɯÕÌÌËɯÚÖÔÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÕÛÖɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯ

ÚÛÈÛÌÚɯɬɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌȭɯ ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌÚÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯ

ËÖɯ ÕÖÛɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯÌÕÖÜÎÏɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÚÖÔÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ

ÏÐËËÌÕɯÈÕËɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕÍÌÙÙÌËɯɬɯÓÐÒÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÚÖÔÌÖÕÌɀÚɯ

ÍÌÌÓÐÕÎÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÚÖÔÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÖÕÓàɯ ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯ ÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌȮɯ

ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ×ÈÚÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯ

ÊÏÖÐÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÌɯÔÌÔÖÙàɪÓÌÚÚɯ,ÈÙÒÖÝɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛÏÈÛɯ1+ɯ

ÙÌÓÐÌÚɯÖÕɯɬɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÛÈÛÌȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÚÌÌɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯÓÌÈËÚɯÜÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯÔÌÔÖÙàɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯɬɯÉÌÓÐÌÍÚɯÈÉÖÜÛɯÏÐËËÌÕɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

ƪȭƪȭƮ 24,, 18ɯ -#ɯ".-2.+(# 3(.- 

(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÐÕɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÕÐÔÈÓÚɯ ÏÈÝÌɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÈɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯȹ,!ȺɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯȹ,%Ⱥɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌÚÌɯ ÔÈàɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÐÕɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ,%ɯÈÕËɯ,!ɯȻƪƭƩȮɯ

ƪƮƮȼȮɯÚÖÔÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÏÖÞɯÚÛÈÛÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÖÙÌɯÍÜÓÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯȻƱƩȮɯ

ƩƬƮȼɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÌÔÉÙÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ

ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯȻƪƱƫȮɯƫƩƩȼȭ 

3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÛÏÌɯ ÔÈÛÛÌÙɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÖÙɯ ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ ÊÖÚÛɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÕÎɯÖÙɯÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÚàÚÛÌÔÚɯȻƩƬƨȼȭɯ

3ÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯÈɯÓÌÚÚɯÊÖÚÛÓàɯÚàÚÛÌÔɯȹ,%ȺɯÍÖÙɯÌÈÚÐÌÙɯÛÈÚÒÚɯÈÕËɯ

ËÌ×ÓÖàÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÚÛÓÐÌÙɯȹ,!ȺɯÖÕÓàɯÞÏÌÕɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ

ÛÈÚÒÚɯÔÈàɯÔÈÒÌɯÐÕÛÜÐÛÐÝÌɯÚÌÕÚÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯ

ÛÏÈÛɯ,!ɯȹÖÙɯÔÌÔÖÙàɪÉÈÚÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȺɯËÖÔÐÕÈÛÌÚɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯ ÎÙÈËÜÈÓÓàɯ ÎÐÝÌÚɯ ÞÈàɯÛÖɯ,%ɯȻƭƭȮɯ ƮƮȮɯ ƱƯȼȮɯ ÊÖÐÕÊÐËÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÌÈÙÓàɯÈÕËɯÚÛÙÐÈÛÜÔɯÎÌÛÛÐÕÎɯÔÖÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÓÈÛÌÙɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯȻƩƨƨȼȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÕÝÌÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÈÒÌÕɯÉàɯȻƪƱƫȮɯ

ƫƩƩȼɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ,%ɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÛÏÌɯ,!ɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÛÛÌÙɯ

ÝÐÌÞ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕɯÍÖÓÒɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÏÈÉÐÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÛÐÔÌɯÛÖɯÍÖÙÔȭɯ.ÕÌɯÞÈàɯÖÍɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÐÛɯÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÓÌÕÚȮɯÞÏÌÙÌɯ,!ɯÓÐÌÚɯÈÉÖÝÌɯ,%ɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÌÙÈÙÊÏàȭɯ,%ɯÞÖÜÓËɯ



ƪȭƪɯɯ,4+3(/+$ɯ2823$,2ɯ -#ɯ'($1 1"'($2ɯɯɯɯɯɯɯƭƩ 

ÛÏÌÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯ,!ȮɯÈÚɯÐÕɯȻƪƱƫȮɯƫƩƩȼɯÈÕËɯÈÚɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÐÚɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌËȮɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,%ɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯ

ÜÚÌɯËÐÙÌÊÛÓàȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊàȭɯ 

#ÜÈÓɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÔÈÒÌɯ ÐÕÛÜÐÛÐÝÌɯ ÚÌÕÚÌȮɯ ÌßÌÔ×ÓÐÍÐÌËɯ ÈÉÖÝÌɯ ÞÐÛÏɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯËÜÈÓÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȰɯÉÜÛɯ

ÔÈàÉÌɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÚÖɯÌÈÚàȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚȮɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÈÙÌɯÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚɯÛÏÈÛɯÉÜÐÓËɯÔÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯÚÜÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÏÌÙÌɯÓÖÞɯÓÌÝÌÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖËÌËɯÍÙÖÔɯÚÌÕÚÖÙàɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÖÊÊÐ×ÐÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯÓÌÝÌÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÜÐÓËÚɯ

ÐÕɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÓÈàÌÙÚȮɯÚ×ÓÐÛÛÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÝÐÚÜÈÓɯÚÛÙÌÈÔÚɯȻƩƨƭȮɯ

ƪưƭȼȭɯ'ÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÈÓɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÔÖËÌÓÚɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÝÌËɯ

ÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯȹÝÌÕÛÙÈÓȺɯÝÐÚÜÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÉÖÛÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÓÈàÖÜÛɯÖÍɯÓÈàÌÙÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÕÌÜÙÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÜÊÏɯ

ÓÈàÌÙɯȻƪƪƨȮɯƫƨƯȼȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÍÖÙɯÈÜËÐÛÖÙàɯÊÖÙÛÌßɯ

ȻƩƫƭȼȭ 

(ÛɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȮɯÛÏÌÕȮɯÐÍɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯ

ÍÈÚÏÐÖÕɯɬɯÓÖÞɯÓÌÝÌÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÕÛÖɯÏÐÎÏÌÙɪÖÙËÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÓÐÕÌɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÓÌÈËÚɯÜÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ

Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯȻƬƯȮɯ ƩƩưȼȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÖ×ɪËÖÞÕɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ ÞÖÙÓËɯ

ÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÉÖÛÛÖÔɪÜ×ɯÐÕÊÖÔÐÕÎɯÚÌÕÚÖÙàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ

.ÕɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÌÙÈÙÊÏàȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÈÙÐÚÌȮɯÐÕÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯÔÖËÌÓɯÈÉÖÝÌɯÏÖÞɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯÐÛÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ 

3ÏÐÚɯÝÐÌÞɯÞÖÜÓËɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯÍÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯ1+ȮɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÞÈàɯÛÖɯ

ÙÌÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÖÍɯÍÐÕËÐÕÎɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ

ÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯ

×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯȻƭƯȮɯƯƩȼȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚàÕÌÙÎàɯÞÐÛÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÛÏÈÛɯ

ÈËËɯÙÐÊÏÌÙɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ1+ɯȻƩƬƮȼɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯɁÚÌÕÚÖÙàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙɂɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯ

ȻƱƩȼȭɯ ËËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯ1+ɯɁÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÍÈÓÓÚɯÖÜÛɯÖÍɂɯÛÏÌɯ

ÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎàɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯȻưƮȮɯưưȼȭ 

2×ÌÊÜÓÈÛÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙȮɯÍÖÙɯÈÕɯÈÕÐÔÈÓɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÈɯÛÈÚÒȮɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÓÐÒÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÔÖÙàɯÞÖÜÓËɯÌÕÈÉÓÌɯÈÊÛÐÝÌɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÔÖËÌÓɯ ÜÕËÌÙɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȮɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ ÉàɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯ

ÔÌÔÖÙàɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÈÕËɯÙÌÛÙÐÌÝÌɯÔÖËÌÓÚɯÍÙÖÔɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ

%ÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÛÈÚÒȮɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÌÚÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ



ƭƪɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÐÛȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÖÕÌɯÊÈÕɯÝÐÌÞɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯ

ÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯÞÏÌÕɯÖÕÌɯÏÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÔÌÕÛÈÓɯÔÖËÌÓȮɯÈÚɯ

ÞÏÈÛɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯÈÏÈɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯȻƪƯƬȼȭ 

(ÕɯÚÏÖÙÛȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛȮɯÐÛɯÓÖÖÒÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯÚÛÖÙàɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÈɯÛÈÓÌɯÖÍɯÛÞÖɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÖɯÜÚȮɯÐÛɯ

ÚÌÌÔÚɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ1+ɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÐÚɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚȭɯ.ÜÙɯÝÐÌÞ×ÖÐÕÛȮɯÎÖÐÕÎɯ

ÍÖÙÞÈÙËȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕÌɯÞÏÌÙÌɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÏÐÎÏÌÙɪ

ÖÙËÌÙɯÚàÚÛÌÔȹÚȺɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ1+ɯÞÐÛÏɯÜÚÌÍÜÓɯÚÛÈÛÌɯÊÖËÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ

2ÖȮɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÌÕɯÐÚȮɯÏÖÞɯËÖɯÈÕÐÔÈÓÚɯÍÐÕËɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÚÛÈÛÌÚȮɯÛÖɯ

ÊÖÔÉÐÕÌɯÐÕÛÖɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɤÖÙɯÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÊÏÈÖÛÐÊɯÚÌÕÚÖÙàɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȳɯ 

ƪȭƫ 1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2 

'ÖÍÍÔÈÕɯȻƩƩƮȼɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÏÖÞɯÛÏÌɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ)ÌÞÌÓɯÉÌÌÛÓÌɯÈÓÔÖÚÛɯÞÌÕÛɯ

ÌßÛÐÕÊÛȭɯ 3ÏÌɯ ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÏÈÚɯ ÔÈËÌɯ ÛÏÌɯ ÔÈÓÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

 ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ)ÌÞÌÓɯÉÌÌÛÓÌɯÝÌÙàɯ×ÙÖÍÐÊÐÌÕÛɯÐÕɯÍÐÕËÐÕÎɯÔÈÛÌÚȰɯÉÐÎɯÉÙÖÞÕɯ

ÖÉÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯ×ÐÔ×ÓÌÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÜÛÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒÌËɯÎÙÌÈÛɯÍÖÙɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯ

àÌÈÙÚɯÜÕÛÐÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÔÖɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÈÔÌɯÈÓÖÕÎɯÈÕËɯËÜÔ×ÌËɯ

ÉÌÌÙɯÉÖÛÛÓÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÌÌÛÓÌɯÏÈÉÐÛÈÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÉÌÌÙɯÉÖÛÛÓÌÚɯÏÈ××ÌÕÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÉÐÎȮɯÉÙÖÞÕɯÈÕËɯÏÈÝÌɯ×ÐÔ×ÓàɯÉÖÛÛÖÔÚɯɬɯÚÜÊÏɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÖÍɯ

ÉÌÌÛÓÌɯÉÌÈÜÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÓÌɯÉÌÌÛÓÌÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÌÔɯ×ÙÌÍÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯ

ÛÏÐÕÎȭɯ3ÏÖÚÌɯÔÈÓÌÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯËÐÌɯÖÍɯÚÛÈÙÝÈÛÐÖÕɯÖÙɯÌßÏÈÜÚÛÐÖÕȮɯ

ÞÌÙÌɯÌÈÛÌÕɯÈÓÐÝÌɯÉàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÚÛÐÊɯÈÕÛÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÌÕËȮɯÛÏÌɯÉÌÌÛÓÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÈÝÌËɯÞÏÌÕɯÉÌÌÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÉÖÛÛÓÌÚȮɯ

ÙÌÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÐÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖÛÛÖÔÚȭɯ ××ÈÙÌÕÛÓàȮɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÔÖÙÌɯ

ÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÈÕɯÔÈÒÐÕÎɯ'ÖÔÖɯ ÚÈ×ÐÌÕÚɯÚÛÖ×ɯ×ÖÓÓÜÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

3ÏÐÚɯÚÛÖÙàɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÐÛɯÛÌÓÓÚɯÜÚɯ

ÛÏÈÛɯÝÐÚÐÖÕɯɬɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÌÕÚÌÚɯɬɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯËÖɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯ

ÙÌÍÓÌÊÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÍÖÙɯÜÛÐÓÐÛàɯ

ȻƩƩƮȮɯƩƩƯȮɯƩƫƱȼȭɯ'ÖÍÍÔÈÕɯÊÖÔ×ÈÙÌÚɯÐÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÜÚÌÙɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÈÛɯÖÍɯÈɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌȭɯ6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÏÌɯÏÈÙËÞÈÙÌɯ

ÞÖÙÒÚȮɯÈÕËɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÛÖɯÔÈÕÜÈÓÓàɯÚÏÜÍÍÓÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÖɯÚÏÖÞɯÊÈÛɯ×ÐÊÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÐÊÖÕÚȮɯÎÓà×ÏÚɯÈÕËɯÛÌßÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯ

ÊÖÔ×ÙÐÚÌɯÈɯÜÚÌÍÜÓɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌȭ 

2ÖÔÌɯÞÖÜÓËɯÈÙÎÜÌɯɁ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɂɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯȻưƪȼȮɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÐÌÓËȹÚȺɯÙÌÓàɯÖÕɯ



ƪȭƫɯɯ1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2ɯɯɯɯɯɯɯƭƫ 

ÛÏÌɯ ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯ ÈÕËɯ ÏÜÔÈÕɯ ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÈÚɯ Èɯ ÝÐÌÞɯ ÖÍɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ ÙÌÈÓÐÛàȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÙÌÈÓÐÛàɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÌßÐÚÛɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÉÙÈÐÕÚɯÈÕËɯ

ÉÖËÐÌÚȭ 

3ÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÌÛÏÌÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÌßÐÚÛÚɯÐÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÚÊÖ×ÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ!ÜÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÙÐÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÝÐÌÞɯÖÍɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÞÏÌÙÌɯÛÖ×ɪËÖÞÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯ

ÍÙÖÔɯÉÖÛÛÖÔɪÜ×ɯÚÌÕÚÐÕÎȭɯ6ÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÏÐÌÙÈÙÊÏàɯËÖÌÚɯÖÜÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÓÐÌȳɯ(ÍɯÐÛɯÐÚɯÈÕàÞÏÌÙÌɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯɁÛÖ×ɂɯÛÏÌÕɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÞÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯ

ÔÈÐÕÓàɯÈɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȮɯÕÖÛɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÙÌÈÓÐÛà3ȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯÔÐÕËÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÉàɯÔÈÎÐÊÐÈÕÚɯ

ȻƩƬƪȼɯÞÏÖɯÈÓÚÖɯÙÌÓàɯÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÓÐÒÌɯÐÕÈÛÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÉÓÐÕËÕÌÚÚɯȻƪƭƬȼȭɯ

$ÝÌÕɯÔÖÙÌɯÍÐÛÛÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

×ÌÙÏÈ×ÚɯÉÖÜÕËÈÙàɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯȻƩƪƬȼȮɯÛÏÌɯÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯÙÌÊÈÓÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÈÛɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÕɯ Èɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ ÚÌÌÕɯ ×ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïȭɯ 3ÏÌɯ

ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÔÌÔÖÙàɯȻƪƫƨȼɯÍÐÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÈÕÒÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÓàɯÚÌÌÕɯ

ÖÉÑÌÊÛÚȭ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÌÛÓÌɯÚÛÖÙàɯÉÌÐÕÎɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÚɯÏÖÞɯÐÛɯ

ÕÐÊÌÓàɯÌßÌÔ×ÓÐÍÐÌÚɯÛÏÌɯËÐÍÍÐÊÜÓÛàɯÖÍɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÛÖÜÊÏÌËɯÜ×ÖÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÏÖÙÛÓàȮɯÈÕÐÔÈÓÚɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÓÐÚÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÉÜÛɯÈÙÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ

ÚÐÔÐÓÈÙȭɯ6ÏÐÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÛÏÌàɯÔÜÚÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÓÖÖÒɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÉÜÛɯÈÙÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯ

ÙÌÈÚÖÕɯÛÏÌɯÉÌÌÛÓÌɯÚÛÖÙàɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎȭ 

.ÉÝÐÖÜÚÓàȮɯ ÛÏÌɯ ÉÌÌÛÓÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ÐÕÕÈÛÌɯ ×ÙÐÖÙÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐÚÈÛÐÖÕɤËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ ÞÏÌÙÌÈÚɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ

ÍÓÌßÐÉÓÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯËÌÉÈÛÌɯÈÚɯÛÖɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÚɯÐÕÕÈÛÌɯȻƯƯȮɯƩƮƱȮɯƪƭƭȮɯƪƭƮȼɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÖÜÙɯÍÖÊÜÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯ

ÐÚɯÕÖɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÖËÈàɯÛÏÈÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÚɯÈɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÖÍɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÕÜÙÛÜÙÌȭɯ%ÙÈÔÌËɯÈÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÖÕÌɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÐÕÕÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÈÚɯ

ÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÖÝÌÙɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÛÐÔÌȭ 

'ÜÔÈÕÚɯËÖɯÏÈÝÌɯÐÕÕÈÛÌɯ×ÙÐÖÙÚȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÍÈÊÌÚɯÈÛɯ

ÉÐÙÛÏɯȻƩȼɯÉÜÛɯÞÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÓÌÈÙÕɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÓÐÒÌɯËÈÕÊÐÕÎȮɯÊÓÐÔÉÐÕÎȮɯÙÖÊÒÌÛɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÖÙɯ×ÓÈàÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯ

ÊÏÌÚÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÌß×ÌÙÛɯÊÏÌÚÚɯ×ÓÈàÌÙÚɯÏÈÝÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÐÕɯÈɯ

ÞÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÖÕÓàɯÚÌÌɯÓÌÎÈÓɯÔÖÝÌÚɯÈÕËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȮɯÜÕÓÐÒÌɯ

 

3ɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÐÍɯÞÌɯÈÚÚÜÔÌɯÈɯÔÈÛÌÙÐÈÓÐÚÛÐÊɯÞÖÙÓËɯÝÐÌÞȮɯÛÏÌÕɯÖÜÙɯÉÙÈÐÕÚɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÙÌÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÉàɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÙÌÈÓÐÛàȭɯ 



ƭƬɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÉÌÎÐÕÕÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÌßÌÙÛɯÌÍÍÖÙÛɯÛÖɯÍÐÓÛÌÙɯÐÓÓÌÎÈÓɯÖÕÌÚɯȻƪƩưȼȭɯ ÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɯÒÐÕÎËÖÔɯÞÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯËÌÎÙÌÌÚɯÖÍɯ

ÐÕÕÈÛÌɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÎÖÈÛÚɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÓÐÔÉɯÚÛÌÌ×ɯ

ÊÓÐÍÍÚɯÖÕÓàɯÏÖÜÙÚɯÈÍÛÌÙɯÉÐÙÛÏɯȻƩƮƱȼȭ 

(ÕɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈɯÍÖÊÜÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÕɯÚÖɯÊÈÓÓÌËɯÌÕËɪ

ÛÖɪÌÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƩƬƬȮɯƩƯƱȼȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÓÌÈÙÕɯÛÖȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ

×ÓÈàɯÎÈÔÌÚɯÍÙÖÔɯÚÊÙÈÛÊÏɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÝÐÚÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÛÙÈÐÕÌËɯ

ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯÈÚɯÈÊÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÈɯÞÈàȮɯÛÏÌÕȮɯÛÏÈÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯ

ÔÖÙÌɯÈÒÐÕɯÛÖɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯÈɯÕÌÞɪÉÖÙÕɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈÕɯÈËÜÓÛȭɯ8ÌÛȮɯÚÐÕÊÌɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍÛÌÕɯÏÈÝÌɯÛÖɯ×ÙÌɪËÌÍÐÕÌɯÞÏÈÛɯÈɯÉÈÚÐÊɯÚÛÈÛÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯ

ÖÍɯȹÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÈɯÚÛÐÓÓɯÍÙÈÔÌɯÖÍɯ×ÐßÌÓÚȺȮɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈËÜÓÛÚɯÞÏÌÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯ×ÙÌɪËÌÍÐÕÌËɯ

ÈÚɯÚÐÕÎÓÌɯÛÙÐÈÓÚɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÚÛÐÔÜÓÜÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ ÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕÕÈÛÌÕÌÚÚɯ

ÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÐËÌÈɯÖÍÛÌÕɯÛÌÙÔÌËɯÐÕËÜÊÛÐÝÌɯÉÐÈÚÌÚɯȻưȮɯƪưȮɯ

ƩƨƩȼȭ 

2ÖȮɯÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÈÓÓɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯÈÕÐÔÈÓÚɯÊÙÌÈÛÌɯ

ÚÛÈÛÌÚȳɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÖÉÝÐÖÜÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÌÝÖÓÝÌËɯÏÈÙËɯÊÖËÌɯ

ÍÖÙɯÔÈÓÌɯÉÌÌÛÓÌÚɀɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌɯÍÌÔÈÓÌɯÉÌÌÛÓÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕÚɀɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯ

ÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÓÐÛÛÓÌɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÙÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯËÐÚÌÕÛÈÕÎÓÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÔ×ÌÓÚɯÜÚɯÛÖɯ

ÓÖÖÒɯÐÕÛÖɯȹƩȺɯÞÏÈÛɯÈÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÈÙÌɯÛÏÌàɯÊÙÌÈÛÌËȰɯȹƪȺɯÏÖÞɯÚÛÈÛÌÚɯ

ÈÙÌɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÉàɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÐÕÛÖɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȰɯÈÕËɯȹƫȺɯÏÖÞɯÛÈÚÒɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÚɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÔÖËÌÓȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÓÐÒÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàȭ 

ƪȭƫȭƩ %1.,ɯ2(-&+$ɯ23 3$2ɯ3.ɯ3 2*ɯ2$04$-"$2 

2ÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ1+ȮɯÈÚɯÞÌɯÚÈÞɯÈÉÖÝÌɯÞÏÌÕɯ

ËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯ,ÈÙÒÖÝɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯȹ,#/ÚȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÚÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÐÕ×ÜÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯɬɯÈÕËɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯɬɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÚÛÈÛÌÚȮɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÎÙÈÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ1+ɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƭƱȮɯƩƱƭȼȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ

ÊÖÔÔÖÕÓàɯ×ÙÌɪËÌÍÐÕÌËɯÈÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÈÚÒȭ 

(ÕɯÚÜÊÏɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÈÚÒÚȮɯÈɯÚÛÈÛÌɯÐÚɯÛÏÜÚɯÛÏÌɯÐËÌÈÓÐáÌËɯÞÖÙÓËɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÚÌÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÔÖÕÐÛÖÙɯÈÕËɯÐÕɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯÐÚɯÔÖÚÛɯÖÍÛÌÕɯÈɯÝÌÊÛÖÙɯÖÍɯ×ÐßÌÓÚȭɯ!ÜÛɯÈÚɯÞÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÐÕɯ

ÙÌÈÓɯ ÞÖÙÓËɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯ ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÏÐÎÏɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚȮɯÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÕÖÛÌËȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÖÛÏɯ



ƪȭƫɯɯ1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2ɯɯɯɯɯɯɯƭƭ 

ÎÌÕÌÙÈÓÐáÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÉÜÛɯÈÙÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÚÐÔÐÓÈÙɯ

ÞÏÐÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÉÜÛɯÈÙÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÐÛɯÐÚɯÊÖÜÕÛÌÙɪÐÕÛÜÐÛÐÝÌȮɯÉÜÛɯÙÌÈÓɪ

ÞÖÙÓËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÓÚÖɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÌÕÖÜÎÏɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈËÏÌÙÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ ,ÈÙÒÖÝɯ ×ÙÖ×ÌÙÛà4ɯÚÐÕÊÌɯ ÔÈÕàɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÔÌÔÖÙàɯ ÖÍɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌÝÌÕÛÚɯÖÙɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÏÐËËÌÕɯÊÈÜÚÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÔÖÚÛɯ1+ɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÖÕÝÌÙÎÌɯÍÖÙɯÊÌÙÛÈÐÕɯÖÕÓàɯÞÏÌÕɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÝÐÚÐÛÌËɯÈÕɯÐÕÍÐÕÐÛÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÐÔÌÚȭɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÊÈÕÕÖÛɯ

×ÖÚÚÐÉÓàɯÛÙàɯÌÝÌÙàɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚȭ 

6ÌɯÞÐÓÓɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÑÜÚÛɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ×ÖÐÕÛÚɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÐÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯ(ÛɯÐÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÈÉÓÌɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÈÛÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÎÙÈÕÛÌËȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÏÖÞɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÖÜÓËɯÐÕÛÌÙÈÊÛȭɯ!ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯ

ÍÌÞɯàÌÈÙÚȮɯÈÚɯÛÏÌɯ1+ɯÚÛÖÙàɯÏÈÚɯÚÖÓÐËÐÍÐÌËȮɯÛÏÌɯÍÐÌÓËɯÏÈÚɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÛÛÌÙɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÞÐÛÏɯ

ÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÍÖÙɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯȻƭƫȮɯƭƱȮɯƩƱƭȼȭ 

$ÝÌÕɯËÐÚÌÕÛÈÕÎÓÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ

ÛÈÚÒɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȭɯ %ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ 6ÐÓÚÖÕɯ ÈÕËɯ

ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƫƨƪȼɯËÌÍÐÕÌɯÈɯÚÛÈÛÌɯÈÚɯɁÈÕɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÛÈÚÒɂȭɯ4ÕÓÌÚÚɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÛÈÚÒȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌÉàɯÊÖÔÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ×ÙÌɪËÌÍÐÕÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚȮɯÞÌɯÊÈÕɯÖÍÍÌÙɯ

ÕÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÓÈÙÐÛàɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕȭɯ2ÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÙÌɯ

ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÐÕÛÌÙÛÞÐÕÌËȮɯÈÚɯÞÏÈÛɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚÛÈÛÌɯÔÈàɯÕÌÌËɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÚÖÓÐËÐÍàÐÕÎȮɯ ÔÌÈÕÐÕÎɯ ÐÕɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÌÙÔÚɯÉÌÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÈÚÒȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯɁÊÏÜÕÒÐÕÎɂɯȻƩƯƮȼɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÙÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯÈɯÕÐÕÌɪËÐÎÐÛɯ×ÏÖÕÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÌÈÚÐÌÙɯÐÍɯÖÕÌɯÔÌÔÖÙÐáÌÚɯÛÏÌÔɯÐÕɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌȭɯ(ÕËÌÌËɯ

ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÜÊÏɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯȻƩƨƬȼɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÏÌÚÚɯÔÈÚÛÌÙÚɯÖÕÓàɯÙÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯÜÚÌÍÜÓɯ

ÉÖÈÙËɯ ÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÙÌÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜÉÎÖÈÓÚɯÉàɯȻƩƪƫȼɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚȭɯ+ÈÚÏÓÌàɯȻƩƬƯȼɯ×ÏÙÈÚÌËɯ

ÐÛɯÈÚɯɁÈÓÓɯÚÒÐÓÓÌËɯÈÊÛÚɯÚÌÌÔɯÛÖɯÐÕÝÖÓÝÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÚÌÙÐÈÓɯ

ÖÙËÌÙÐÕÎɂȭ 

 

4ɯ%ÜÛÜÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯËÌ×ÌÕËɯÖÕÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕȮɯÕÖÛɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÛÈÛÌÚȭɯ

2ÌÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯƪȭƩȭƫȭƩ 



ƭƮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ƪȭƫȭƪ 23 3$ɯ1$/1$2$-3 3(.-ɯ(-ɯ, "'(-$ɯ+$ 1-(-& 

3ÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯÚÌÙÐÈÓɯÖÙËÌÙÐÕÎɯɬɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯɬɯÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯ

ÊÈÓÓÌËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƩƱƭȼȭɯ(ÕÊÐËÌÕÛÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÌÙÔɯÞÈÚɯ

ÓÖÕÎɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛà5ȮɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÐÚɯÛÖËÈàɯ

ÊÈÓÓÌËɯËÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÝÐÌÞ×ÖÐÕÛÚȮɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 1+ɯ ÈÕËɯ ËÌÌ×ɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÈÝÌɯ ×ÙÖÝÌËɯ ÛÖɯ ÞÖÙÒɯ

ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàɯÞÌÓÓɯÞÏÌÕɯÚÊÈÓÌËɯÜ×ȮɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÉÖÈÙËɯÎÈÔÌÚɯ

ȻƪƭƨȼɯÈÕËɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚɯȻƬȮɯƪƨƪȼɯÈÛɯÌß×ÌÙÛɯÏÜÔÈÕɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭɯ!ÜÛɯ

ÚÜÊÏɯÚàÚÛÌÔÚɯÙÌÓàɯÖÕɯÔÈÚÚÐÝÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯËÈÛÈɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÜÚÌÍÜÓɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÊÖÕÚÜÔÌɯÔÈÚÚÐÝÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ×ÖÞÌÙɯȻƫȼȭɯ 

(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯàÌÛɯÊÓÌÈÙɯÏÖÞɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÚÜÊÏɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÌɯÛÖɯÉÌɯ

ÞÐÛÏɯ ÙÌÎÈÙËÚɯÛÖɯ ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ÖÍɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÉÙÈÐÕÚɯȻƭƱȼɯ

ȹÈÓÛÏÖÜÎÏɯËÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÏÖÞÚɯ×ÙÖÔÐÚÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÝÐÚÜÈÓɯÚàÚÛÌÔɯȻƫƨƯȼȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÚÖɯÚÌÌÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯ

ÖÍɯËÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÔÈàɯÐÛÚÌÓÍɯÕÌÌËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯȻƩưƱȮɯƪƪƱȼȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÛÏÌɯÈÉÖÝÌɪÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÚàÚÛÌÔÚɯÈÓÚÖɯ ÏÈÝÌɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÏÈÕËÓÐÕÎɯÕÌÞɯÛÈÚÒÚɯÈÕËɤÖÙɯÕÌÞɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯȻƩƱƭȼȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÕÌÞɯÒÐÕËɯÖÍɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÊÈÓÓÌËɯɁÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙɂɯȻƪưƮȼɯÚÏÖÞÚɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÛÖɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÏÈÕËÓÌɯÕÌÞɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÛÌÙȭɯ!ÙÐÌÍÓàȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚɯÈÙÌɯÈɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯ ÐÕ×ÜÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ɁÚÌÓÍɪÈÛÛÌÕÛÐÖÕɂɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÞÌÐÎÏÛÚɯÛÖɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÈɯÕÌÞɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌɯȹÈȭÒȭÈȭɯÚÌØÜÌÕÊÌɪÛÖɪÚÌØÜÌÕÊÌȺɯȻƩƮƪȼȭɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ×È×ÌÙɯȻƪưƮȼɯ

È××ÓÐÌËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚɯÛÖɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËɯÐÚɯÕÖÞɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÍÐÌÓËȮɯÞÐÛÏɯÙÌÊÌÕÛɯ

ÔÖËÌÓÚɯÓÐÒÌɯ&/3ɪƫɯȻƫƬȼɯÉÌÐÕÎɯÚÖɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÐÛɯÊÈÕɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÌßÛɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕÚȭɯ$ÝÌÕɯÔÖÙÌɯÐÕÛÙÐÎÜÐÕÎɯ

ÐÚɯÛÏÈÛɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÍÖÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÝÐÚÐÖÕɯ

ȻƩƫƮȼȮɯÔÜÚÐÊɯȻƩƪƨȼȮɯÊÏÌÚÚɯȻƩƱƱȼȮɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯȻƪƨƨȼȭɯ,ÖÚÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÍÖÙɯÖÜÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙɯȻƬƫȼȮɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯ1+ɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÚÛÈÛÌɪÈÊÛÐÖÕɪÙÌÞÈÙËɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÈÚɯ

ÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÈɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ2ÖɯÍÈÙȮɯÛÏÐÚɯÖÕÓàɯ

ÞÖÙÒÚɯÖÍÍɪÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯÉÜÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯ

ÖÕÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈËÈ×ÛɯÐÛɯÍÖÙɯÖÕɪÓÐÕÌɯÜÚÌɯȻƪƩƭȼȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÐÕÚ×ÐÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ ÊÖÕÊÌ×Ûɯ ÖÍɯ ÈÛÛÌÕÛÐÖÕȮɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯ×ÙÐÔÐÕÎɯ

 

5ɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÍÐÌÓËɯÐÚɯ("+1ɯ

ɬɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 



ƪȭƫɯɯ1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2ɯɯɯɯɯɯɯƭƯ 

ȻƩƮƪȼȮɯÐÕÍÓÜÌÕÊÐÕÎɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÐȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ

ÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÏÖÞɯÏÜÔÈÕÚɯÊÙÌÈÛÌɯÚÛÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÏÐÎÏɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÐÕ×ÜÛȭ 

ƪȭƫȭƫ  33$-3(.-ɯ3.ɯ#$3 (+2 

 ÛÛÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÌÙÔÚɯÐÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÐÛÚÌÓÍɯȻƩƮƪȼȮɯ

ÉÜÛɯÈɯÎÖÖËɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÐÕËɯÖÍɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÞÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÉÌÓÖÞȮɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕȮɯÐÚɯÛÏÌɯɁÊÖÊÒÛÈÐÓɯ×ÈÙÛàɯÌÍÍÌÊÛɂȭɯ$ÝÌÕɯÐÕɯÈɯÊÙÖÞËÌËȮɯ

ÕÖÐÚàɯÙÖÖÔɯÞÌɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯȹÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÖɯ

ÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ×ÖÐÕÛȺȭ 

(ÕɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚÛÜËÐÌÚɯȻƩƭƭȮɯƩƱƮȮɯƫƨƫȼȮɯ-ÐÝɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯ

ÚÜÊÏɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÎÜÐËÌÚɯȹÚÛÈÛÌȺɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÉàɯÍÐÕËÐÕÎɯÛÈÚÒɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌàɯ ÜÚÌËɯ ÛÏÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ ÛÈÚÒȮɯÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÛÏÙÌÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÛÐÔÜÓÐɯÖÕɯÚÊÙÌÌÕɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

×ÐÊÒɯÖÕÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÐÔÜÓÐɯÝÈÙÐÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÙÌÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯȹÚÏÈ×ÌȮɯÊÖÓÖÜÙȮɯÈÕËɯ

×ÈÛÛÌÙÕȺɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÍÌÈÛÜÙÌȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÕÌɯ

ÚÛÐÔÜÓÜÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÊÐÙÊÓÌɯÞÐÛÏɯÙÌËɯÉÖÙËÌÙÚɯÈÕËɯËÖÛÚɯÐÕÚÐËÌɯÖÍɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÍÌÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÊÐËÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÍÌÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯ

ÛÏÜÚɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÏÈËɯÛÖɯÍÐÕËɯÛÏÐÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌɯÉàɯÛÙÐÈÓɪÈÕËɪÌÙÙÖÙȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌÞÈÙËɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÈÓÓɯ ÚÛÐÔÜÓÐȭɯ

"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÍÖÙɯÉÐÈÚÐÕÎɯÚÛÈÛÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÌËɯÈɯÉÌÛÛÌÙɯÍÐÛɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÑÜÚÛɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯȻƩƱƮȮɯƫƨƫȼɯÈÕËɯÖÕÌɯÞÏÌÙÌɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÉàɯÖÉÑÌÊÛɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯȹÍÈÊÌÚȮɯÛÖÖÓÚȮɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȺɯ

ȻƩƭƭȼȭɯ(Õɯ ÖÛÏÌÙɯ ÞÖÙËÚȮɯ ÈÛÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌËɯ ÞÏÈÛɯ

ÍÌÈÛÜÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕȭ 

(ÕÛÙÐÎÜÐÕÎÓàȮɯÛÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÈÕËɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÉÐÈÚɯÞÈÚɯ

ÐÛÚÌÓÍɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯ

ȻƩƭƭȮɯ ƩƱƮȼȭɯ 3ÏÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ËÌÝÌÓÖ×Úɯ

ËàÕÈÔÐÊÈÓÓàɯËÜÙÐÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ1+ɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯ

ÊÖÕÊÜÙÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÈÜÛÏÖÙÚɯȻƬƨȮɯưƨȼȭ 

-ÌÜÙÖÐÔÈÎÐÕÎɯÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ ÚÛÜËÐÌÚɯÚÏÖÞÌËɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ

×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÞÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÛÈÚÒȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯȻƪƩƫȼɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯ

ÈɯÔÖËÌÓɯÞÏÌÙÌɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÈÉÖÜÛɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÐÙÌÊÛɯÛÖ×ɪËÖÞÕɯ

ÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÚÒɪÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÊÖÔ×ÖÚÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ

Ú×ÈÊÌɯÖÝÌÙɯÞÏÐÊÏɯ1+ɯÓÌÈÙÕÚɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯ ÖÍɯËÌÊÐËÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕÚÐËÌÙȭɯ (Ûɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÔÖÙàȮɯËÜÌɯÛÖɯÐÛÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯ



ƭưɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÍÖÊÜÚɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯȻƭƩȼȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÐÚɯ

ÝÐÌÞ×ÖÐÕÛȮɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÔÖÙàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯ

ÕÈÙÙÖÞɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÜÕËÌÙɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ 

2ÖȮɯÏÜÔÈÕÚɯÊÈÕɯÍÐÕËɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯ ÈÛÛÌÕÛÐÖÕȭɯ(Õɯ ÖÛÏÌÙɯ ÞÖÙËÚȮɯ ÞÌɯ ÖÝÌÙÊÖÔÌɯ ÛÏÌɯ ɁÊÜÙÚÌɯ ÖÍɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɂɯÉàɯÐÛÌÙÈÛÐÝÌÓàɯÍÐÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÛÈÚÒȭɯ!ÜÛɯÞÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÊÈÙÌÍÜÓȮɯ ÚÖɯ ÞÌɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ

ÖÝÌÙÎÌÕÌÙÈÓÐÚÌɯÈÊÙÖÚÚɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÙÜÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÌÌÛÓÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ6Ìɯ

ÈÓÚÖɯ ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÌȭɯ 3ÏÐÚɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÛÐÎÏÛÓàɯ

ÊÖÜ×ÓÌËɯÞÐÛÏɯÏÐËËÌÕɯÐÕÍÖȮɯÈÚɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÚÌÌȭ 

ƪȭƫȭƬ "+423$1(-&ɯ23 3$2ɯ(-3.ɯ!$+($%2 

!ÖÛÏɯ ÎÌÕÌÙÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÙÌÓàɯ ÖÕɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÔÌÔÖÙàɯÛÙÈÊÌÚɯ

ȻƭƩȮɯƩƱƭȼȮɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÏÐÎÏÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƪƬƬȼȭɯ(Õɯ1+ɪ

ÙÌÓÈÛÌËɯ ÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÐÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÈÓÚÖɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÐÕÍÌÙÙÐÕÎɯ

ÏÐËËÌÕɯÊÈÜÚÌÚɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÜÊÏɯÊÈÜÚÌÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯ

ÛÖɯÍÐÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÛÈÛÌÚȭ 

%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯȻƩƨƪȼɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÏÖÞɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÎÙÖÜ×ɯÚÛÐÔÜÓÐɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÖÍɯ

ÏÖÞɯÔÈÕàɯÊÐÙÊÓÌÚɯÛÏÌàɯÚÈÞɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕȭɯ3ÏÌɯÊÐÙÊÓÌÚɯÚÏÖÞÕɯÖÕɯÈɯ

Ú×ÌÊÐÍÐÊɯÛÙÐÈÓɯÞÌÙÌɯÈÓÓɯÌÐÛÏÌÙɯÉÓÜÌɯÖÙɯÎÙÌÌÕȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÊÖÓÖÜÙÚɯÝÈÙÐÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÛÈÚÒȭɯ(ÕɯÖÕÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÊÐÙÊÓÌÚɯÚÏÖÞÕɯÞÌÙÌɯËÙÈÞÕɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÕÖÙÔÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÔÌÈÕÚɯ

Ʈƭɯ ÈÕËɯ ƫƭȮɯÍÖÙɯ ÉÓÜÌɯ ÈÕËɯ ÎÙÌÌÕɯ ÊÐÙÊÓÌÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ (Õɯ Èɯ ÚÌÊÖÕËɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÏÈËɯÔÌÈÕÚɯƮƭɯÈÕËɯƭƭȮɯÍÖÙɯÉÓÜÌɯÈÕËɯ

ÎÙÌÌÕɯÊÐÙÊÓÌÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÖÓÖÜÙɯÞÈÚɯ

ÛÏÌÕɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɀɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÊÐÙÊÓÌÚɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯƮƭȮɯ

ÛÏÌɯÛÙÜÌɯÔÌÈÕȭɯ!ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɀɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÍÖÙɯ

ÉÓÜÌɯÊÐÙÊÓÌÚɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯƮƨȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÔÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÓÜÌɯȹÔÌÈÕɯƮƭȺɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯȹÔÌÈÕɯƭƭȺɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯËÙÈÞɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÛÏÌɯÛÞÖɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÛÖɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÚÛÈÛÌÚȮɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÔÌÈÕÚɯ ÞÈÚɯ ÓÈÙÎÌɯ

ÌÕÖÜÎÏȭɯ!ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÔÌÈÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÈÕËɯ

ÎÙÌÌÕɯÊÐÙÊÓÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÊÓÜÚÛÌÙÌËɯ

ÉÓÜÌɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯÐÕÛÖɯÈɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÚÛÈÛÌȭ 



ƪȭƫɯɯ1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2ɯɯɯɯɯɯɯƭƱ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÚÛÜËàȮɯȻƱƮȼɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯÚÛÈÛÌɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÈÕɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯ ÖÍɯ Ú×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÐÕɯ ÍÌÈÙɯ ÌßÛÐÕÊÛÐÖÕȭɯ ,ÖÙÌɯ

Ú×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàȮɯÞÏÌÕɯÙÈÛÚɯÈÙÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÚÏÖÊÒɯÈÍÛÌÙɯÈɯÉÌÓÓɯÚÖÜÕËɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯËÐÚ×ÓÈàɯÍÌÈÙɯÞÏÌÕɯÏÌÈÙÐÕÎɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÉÌÓÓȭɯ3Öɯ

ÌßÛÐÕÎÜÐÚÏɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯÛÏÌɯÉÌÓÓɯÚÖÜÕËɯÐÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÕÖÛÏÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚȭɯ(ÕɯÙÈÛÚɯÞÏÌÙÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÚɯÌßÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÞÈàȮɯ

ÛÏÌɯÍÌÈÙɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÔÈàɯÐÕɯÔÈÕàɯÊÈÚÌÚɯÙÌÈ××ÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÚÖÔÌɯÛÐÔÌɯÏÈÚɯ

×ÈÚÚÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÜÚÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÓɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÖÊÒɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÓÓɯÏÈ××ÌÕÚɯÓÌÚÚɯÈÕËɯÓÌÚÚɯÖÍÛÌÕɯȹÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÎÖÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÛÖɯáÌÙÖȺȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙɯÊÏÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÙÌÈ××ÌÈÙÐÕÎȭ 

3ÏÐÚɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÚÛÈÛÌÚȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÙÈÛɯÞÐÓÓɯÐÕÍÌÙɯÛÏÈÛɯÉÌÓÓɪÕÖɯÚÏÖÊÒɯÐÚɯ

ÈɯÕÌÞɯÛà×ÌɯÖÍɯÚÛÈÛÌȭɯ2×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÛÏÜÚɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÍɯÛÏÌɯÙÈÛɯ

ÉÌÓÐÌÝÌÚɯÐÛɯÐÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÓÓɪÚÏÖÊÒɯÚÛÈÛÌɯȹÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÖÊÊÜÙɯÈÍÛÌÙɯÈɯ

ËÌÓÈàȺȭɯ!ÜÛɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÜÈÓɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÙÈÛɯÐÕÍÌÙÚɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÚÛÈÛÌȭɯ(Õɯ

ÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÙÈÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÉÖÝÌȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÉÈÛÛÓÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÕÌÞɯ

ÒÐÕËɯÖÍɯÛÙÐÈÓɯÊÈÕɯÌÐÛÏÌÙɯÉÌɯ×ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÓÜÚÛÌÙɯȹ1+ȺɯÖÙɯÈɯÕÌÞɯÊÓÜÚÛÌÙɯ

ȹÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎȺȭ 

3ÏÐÚɯÊÓÜÚÛÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÈÕɯÔÖÙÌɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÓÈÛÌÕÛɯ

ÊÈÜÚÌɯÔÖËÌÓÚɯȻƭƬȮɯƱƬȼȭɯ!àɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÚÛÈÛÌÚȮɯÖÙɯÛÙÐÈÓÚȮɯ

ÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÈÛÌÕÛɯÊÈÜÚÌɯÖÙɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÖÕÌÚɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɯÐÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐÚÌɯÖÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÛÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌɯÊÈÕɯÛÏÜÚɯÉÌɯÉÜÐÓÛɯÜ×ɯ

ÐÛÌÙÈÛÐÝÌÓàȮɯÖÍÛÌÕɯÔÖËÌÓÓÌËɯÞÐÛÏɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÕÖÕɪ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯÔÖËÌÓÚɯ

ȻƱƬȼȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÕÈÔÌȮɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯËÖɯÏÈÝÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

ÈÓÓÖÞɯ ÍÖÙɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ ÐÕÍÐÕÐÛÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ ÈËËÌËɯ

ËàÕÈÔÐÊÈÓÓàɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÞÖɯ ÎÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚ6ɯÊÈÓÓÌËɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ

ÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯ ȹÚÐÕÎÓÌɯ ÊÈÜÚÌɯÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȺɯ ÖÙɯ (ÕËÐÈÕɯ ÉÜÍÍÌÛɯ

ȹÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÈÜÚÌÚɯÔÈàɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȺȭ 

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÚɯÉÜÐÓÛɯÜ×ȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÌÙÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɯÔÐÎÏÛɯÉÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÉÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÚÖÔÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÚÖɯÞÌɯÊÈÕɯÈÚÚÐÎÕɯÈɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

 

6ɯ3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌÚÌɯÕÈÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕÈÓÖÎàȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ"ÏÐÕÌÚÌɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛȮɯ

ÛÈÉÓÌÚɯÈÙÌɯÓÈÛÌÕÛɯÊÈÜÚÌÚɯÈÕËɯÚÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÎÜÌÚÛÚɯÈÙÙÐÝÐÕÎȭɯ$ÈÊÏɯÎÜÌÚÛɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÛÈÉÓÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÚÛÐÊÈÓÓàȮɯÈÚɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÊÈÜÚÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ(ÕËÐÈÕɯÉÜÍÍÌÛȮɯÓÈÛÌÕÛɯ

ÊÈÜÚÌÚɯÈÙÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯËÐÚÏÌÚȭɯ'ÌÙÌɯÌÈÊÏɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÎÜÌÚÛɯÊÈÕɯÚÈÔ×ÓÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯËÐÚÏÌÚɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÔÌÈÓɯȹÚÛÈÛÌɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÈÛÌÕÛɯÊÈÜÚÌÚȺȭɯɯ 



Ʈƨɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯ

ÉÌÓÐÌÍɯ ÚÛÈÛÌÚɯȻƱȮɯ ƩƨƫȼɯÐÕɯ ÛÏÌɯ ÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌɯ,#/Úɯȹ/.,#/ÚȺɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯȻƩƪưȼȭɯ2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯ

'ÐËËÌÕɯ,ÈÙÒÖÝɯ,ÖËÌÓÚɯȹ',,ȺȮɯÊÓÖÚÌÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ/.,#/ÚȮɯÔÈàɯ

ÈÓÚÖɯÉÌɯÜÚÌËȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÍɯÛÈÚÒɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯÐÕɯ

ÈËÝÈÕÊÌȮɯȻƩƩƪȼɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÜ×ËÈÛÌËɯÈÓÓɯÈÛɯÖÕÊÌɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÌÛÛÌÙɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɀɯÚÛÈÛÌɯÉÌÓÐÌÍÚɯÈÚɯÈÕɯ',,ȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ1+ɯÞÏÐÊÏɯÜ×ËÈÛÌÚɯ

ÖÕÓàɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÊÏÖÚÌÕȭ 

6ÌɯÊÈÕɯÕÖÞɯÙÌÊÖÕÕÌÊÛɯÛÏÌÚÌɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯ

Ú×ÈÊÌÚɯÈÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÕÖÛÌËɯÌÈÙÓÐÌÙȭɯ(Ûɯ

ÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÌÛÚɯÖÍɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÉÌÓÐÌÍɯÚÛÈÛÌÚɯɬɯÌÈÊÏɯÚÌÛɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯɬɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÖÍɯÛÈÚÒɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȻƪƩƫȼȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÕɯÛÈÚÒɯÚÌÛɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȻƭƬȮɯ ƯƭȼȮɯ ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ ÛÈÚÒɯ ÚÌÛɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯÏÈÚɯ

ÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÐÕɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯȻƭƨȮɯƯƪȼȭ 

,ÖÙÌɯ Ú×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàȮɯÞÖÙÒɯ ÉàɯȻƬƪȼɯÍÖÜÕËɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ ÍÜÓÓɯ ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÝÌÙɯÓÈÛÌÕÛɯÊÈÜÚÌÚɯÉÌÛÛÌÙɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÖÙÉÐÛÖÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯ

ȹ.%"ȺɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯÔÖËÌÓÚɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯËÙÌÞɯÖÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯ

ÖÍɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÔÌÔÖÙàɯÐÔ×ÓàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ

ÛÖɯ ÐÕÍÌÙÙÌËɯ ÚÊÏÌÔÈÚɯ ÛÏÈÛɯ Ú×ÌÊÐÍàɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÖÙÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÓÌÈÙÕÌËɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ 2ÊÏÌÔÈÚɯ ÛÏÜÚɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯÓÈÛÌÕÛɯÊÈÜÚÌɯÛÏÈÛɯ ÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÚÛÈÛÌÚɯÐÕɯ1+ɯȻƬƪȼȭ 

ƪȭƫȭƭ ".&-(3(5$ɯ, /2 

.%"ɯÐÕËÌÌËɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌÚɯȻƯƮȮɯ

ƪƫƭȮɯƪƫƮȮɯƫƨƪȮɯƫƩƩȼȮɯÞÐÛÏɯ6ÐÓÚÖÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƫƨƪȼɯÊÈÓÓÐÕÎɯ.%"ɯÈɯ

ɁÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ɯÖÍɯÛÈÚÒɯÚ×ÈÊÌɂȭɯ3ÏÌàɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯ.%"ȮɯËÜÌɯÛÖɯÐÛÚɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÙÈÐÕɯÈÙÌÈÚȮɯÐÚɯ ÜÕÐØÜÌɯÐÕɯ ÐÛÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ

ËÐÚÈÔÉÐÎÜÈÛÌɯ ÛÈÚÒɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ×ÌÙÊÌ×ÛÜÈÓÓàɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÉÜÛɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÓàɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛȭɯ .%"ɯ ÊÈÕɯ ËÖɯ ÛÏÐÚȮɯÍÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯÉàɯ ÜÚÐÕÎɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÔÖÙàȭ 

!àɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÍÖÜÙɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ

ȹÙÌÝÌÙÚÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯËÌÓÈàÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÖÕȮɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȺȮɯ

6ÐÓÚÖÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƫƨƪȼɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ

.%"ɯÓÌÚÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÐÔ×ÈÐÙÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌɯ

ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÛÈÚÒȭɯ!àɯÜÚÐÕÎɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÈɯ

ÛÞÖɪÈÙÔÌËɯ ÉÈÕËÐÛɯ ÛÈÚÒɯ ȹÚÌÌɯ ÊÏÈ×ÛÌÙɯ Ƭɯ ÍÖÙɯ ÔÖÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ



ƪȭƫɯɯ1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2ɯɯɯɯɯɯɯƮƩ 

ÙÌÝÌÙÚÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÛÞÖɪÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛÚȺɯÈÚɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌÐÙɯÔÖËÌÓɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÓÌÚÐÖÕÌËɯÈÕÐÔÈÓÚɯÈÓÞÈàÚɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÖÕÌɯÚÛÈÛÌɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÚɯÛÞÖɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÏÈ××ÌÕÚȮɯÛÏÌɯÓÌÚÐÖÕÌËɯÈÕÐÔÈÓɯÏÈÚɯ

ÛÖɯÜ×ËÈÛÌɯÉÖÛÏɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÚÛÌ×ɯÉàɯÚÛÌ×ɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÕÌÞɯÝÈÓÜÌÚȭɯ'ÌÈÓÛÏàɯ

ÈÕÐÔÈÓÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÏÈÝÌɯÛÞÖɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌÚȮɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ2ÖȮɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÏÈ××ÌÕÚȮɯÛÏÌÚÌɯÏÌÈÓÛÏàɯÈÕÐÔÈÓÚɯÚÞÐÛÊÏɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯ

ÊÈÕɯÔÖÙÌɯØÜÐÊÒÓàɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯȹÈÚÚÜÔÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÐÕÐÛÐÈÓÐáÌËɯÛÖɯáÌÙÖɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȺȭɯ3ÏÐÚɯÔÖËÌÓɯÎÌÕÌÙÈÓÐÚÌÚɯÛÖɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÚÛÐÊɯÙÌÝÌÙÚÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÈÚÒÚȮɯÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËÌÓÈàÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯÈÕÐÔÈÓÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÛÙÐÈÓÚɯ ÛÖɯ ÐÕÍÌÙɯ ÞÏÈÛɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÙɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÐÕɯȻƫƨƪȼȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÛÏÌàɯ ÚÏÖÞɯ ÏÖÞɯÚ×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯ ÙÌÊÖÝÌÙàȮɯÞÏÐÊÏɯ ÞÌɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÍÍÌÊÛÌËɯÐÕɯ.%"ɯÓÌÚÐÖÕÌËɯÈÕÐÔÈÓÚȭɯ6ÐÛÏɯÈɯÖÕÌɯ

ÚÛÈÛÌɯÔÖËÌÓȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÌÙÈÚÌËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯ×ÏÈÚÌȰɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÚÛÈÛÌÚȮɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÐÚɯ

ÈÍÍÌÊÛÌËȭɯ2ÖȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏàɯÈÕÐÔÈÓɯÉÌÊÖÔÌÚɯÜÕÚÜÙÌɯ

ÐÍɯÐÛɯÐÚɯÐÕɯÚÛÈÛÌɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÚ×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯÙÌÊÖÝÌÙàȭ 

-ÐÝɯȻƩƱƭȼɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯ ÛÏÈÛɯ .%"ɯ ÞÖÙÒÚɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÈÉÚÛÙÈÊÛɯ ÓÐÕÒɯ ÛÖɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÚÖɯÍÈÙɯÙÌÓàɯÖÕɯ

ÔÌÔÖÙàɯÐÕɯÚÖÔÌɯÍÖÙÔȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàȮɯ

ÈÙÌɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚȭɯ (ÕËÌÌËȮɯÛÏÌɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÖɯ×ÓÈàɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

ÊÓÜÚÛÌÙÐÕÎɯȻƩƱƭȼɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯ

ÓÖÖÒÚɯÛÖɯÉÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ

ÈÕËɯÕÖÕɪÚ×ÈÛÐÈÓɯȻƪƫƯȮɯƪƱƯȮɯƫƩƪȼɯÛÈÚÒÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯ

ȻƩưƨȮɯƪƫƭȼȭɯ(ÕɯÚÏÖÙÛȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯ3ÖÓÔÈÕɯȻƪƯưȼɯÞÈÚɯÙÐÎÏÛȰɯÈÕÐÔÈÓÚɯËÖɯ

ÏÈÝÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯɬɯɁÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×Úɂȭ 

3ÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÏÈÚɯÓÖÕÎɯÉÌÌÕɯÐÔ×ÓÐÌËɯÐÕɯÔÌÔÖÙàɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÛÙÐÌÝÈÓȮɯÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÔÖÜÚɯÊÈÚÌɯÖÍɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ'ȭ,ȭɯÞÏÖɯËÜÌɯÛÖɯÌ×ÐÓÌ×Úàɯ

ÏÈËɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÐ××ÖÊÈÔ×Ðɯ ÈÕËɯ ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ ÈÙÌÈÚɯ ÙÌÔÖÝÌËɯ

ÉÐÓÈÛÌÙÈÓÓàȭɯ'ȭ,ȭɯÞÈÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÍÖÙÔɯÕÌÞɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯ

ȻƩưƮȼȭɯ.ÛÏÌÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ+ÖÕËÖÕɯÛÈßÐɯ

ËÙÐÝÌÙÚȮɯÞÏÖɯÜÕËÌÙÎÖɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯÈÓÓɯÖÍɯ+ÖÕËÖÕɀÚɯÚÛÙÌÌÛÚȮɯ

ËÐÍÍÌÙɯÐÕɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȻƩƮưȼɯÍÙÖÔɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÐÔÈÎÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯȻƩƩƬȼȭ 

 ÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÐÕËÐÕÎɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯ×ÓÈÊÌɯÊÌÓÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯ

ÕÌÜÙÖÕÚɯÛÏÈÛɯÍÐÙÌɯÞÏÌÕɯÈÕɯÈÕÐÔÈÓɯÐÚɯÐÕɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȰɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ



Ʈƪɯɯɯɯɯɯɯɯɯ! "*&1.4-# 

 

ÞÐÛÏÐÕɯÈɯÔÈáÌɯȻƩưƮȼȭɯ/ÓÈÊÌɯÊÌÓÓÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɀÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÖÚÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÛɯÏÈÚɯÝÐÚÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯ/ÓÈÊÌɯÊÌÓÓÚɯ

ÈÙÌɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÎÙÐËɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÛÖÙÏÐÕÈÓɯÊÖÙÛÌßɯȹ$"ȺɯȻƩưƯȼɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÈɯÔÜÓÛÐÛÜËÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕɪÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÊÌÓÓÚɯÞÏÖÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÏÌÈËɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȮɯÎÖÈÓɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËɯÝÐÊÐÕÐÛàɯȻƪƩȼȭ 

,ÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÐÚɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɪÌÕÛÖÙÏÐÕÈÓɯ

ÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ÚȮɯÉÜÛɯÔÈàɯ×ÓÈàɯ

ÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÉÚÛÙÈÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÕÖÕɪÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯȻƪƱƯȼȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯ×ÙÌËÐÊÛɯÈɯÙÖÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɪ$"ɯ

ÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÛÌÕÛɯÚÛÈÛÌÚȮɯÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÉÖÝÌȭɯ3ÏÐÚɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÍÐÛɯÕÌÈÛÓàɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯÙÖÓÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÕÖÕɪÚ×ÈÛÐÈÓɯÛÈÚÒÚɯȻƩƬȮɯƱƪȮɯƩƱƬȮɯƪƨƮȮɯƪƫƯȼȮɯ

ÛÐÔÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯȻƪưƬȼɯÈÕËɯÐÕÚÐÎÏÛɯȻƩƯƭȼȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÚÖÔÌɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ.%"ɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯÙÖÓÌɯÍÖÙɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÏÈÕɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯȻƯƮȼȮɯÖÛÏÌÙÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÌɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚɯÈɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÈ×ɯÍÖÙɯ

ÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯȻƪƭƯȼȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯ

ÈÕÚÞÌÙɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ6ÖÙÒɯÉàɯȻƫƩƪȼɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯ.%"ɯÈÕËɯ

ÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯ ×ÓÈàɯ ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÙÖÓÌÚȮɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯ

ÉÌÐÕÎɯÌÕÎÈÎÌËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÎÏɯÔÌÔÖÙàɯÓÖÈËȭɯ6ÖÙÒɯÉàɯȻƫƭȼɯ

ÉÜÐÓËÚɯ ÖÕɯ ÛÏÐÚɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÞÖÙÒɯ ÈÊÙÖÚÚɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȮɯÞÐÛÏȯɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯ×ÙÌÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÚÛɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȰɯÖÙÉÐÛÖÍÙÖÕÛÈÓɯÊÖÙÛÌßɯÈÕËɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ

ÔÌËÐÜÔɯÛÐÔÌɯÏÖÙÐáÖÕÚȰɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯÏÐ××ÖÊÈÔ×ÜÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÏÖÙÛÌÚÛɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭ 

ƪȭƫȭƮ 3'$ɯ24""$22.1ɯ1$/1$2$-3 3(.- 

.ÕÌɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ÚɯÐÚɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯȹ21ȺɯȻƱƱȮɯƩưƨȼȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÛɯÈɯÍÌÞɯÛÐÔÌÚɯÈÉÖÝÌȮɯ

ÈÕËɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȭɯ!ÙÐÌÍÓàȮɯ21ɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÚÌÌÕɯÈÚɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ1+ȮɯÞÏÌÙÌɯÉÖÛÏɯ

ÍÜÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ×ÈÚÛɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÌÕÊÖËÌËɯ ÈÚɯ ÙÖÞÚɯÈÕËɯ ÊÖÓÜÔÕÚȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÐÕɯÈɯÛÈÉÓÌɯȹÐÕɯÈɯÓÐÔÐÛÌËȮɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÈÊÌɯÚÊÌÕÈÙÐÖȺȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÐÕÛÙÐÎÜÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ21ɯÊÈÕɯÛÏÜÚɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈÓÓÖÞÚɯ ÍÖÙɯ ÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÖÙɯ

ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,!ɯÈÕËɯ,%ɯ1+ȭɯ21ɪÉÈÚÌËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÚÏÖÞÕɯÛÖɯËÐÚ×ÓÈàɯÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÛÏÈÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯ

ÌÐÛÏÌÙɯ,%ɯÖÙɯ,!ɯ1+ɯȻƩưƪȮɯƪƪƯȼɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÌÜÙÖÕÈÓɯ



ƪȭƫɯɯ1$/1$2$-3(-&ɯ3'$ɯ6.1+#ɯ 2ɯ23 3$2ɯ -#ɯ3 2*2ɯɯɯɯɯɯɯƮƫ 

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÕÌÜÙÖÐÔÈÎÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÕɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕËɯÕÖÕɪÚ×ÈÛÐÈÓɯÛÈÚÒÚɯȻƪƩȮɯ

ƫƭȮɯƱƪȮɯƩưƨȮɯƩưƫȮɯƪƨƮȮɯƪƭƯȼȭ 

3ÖɯÎÖɯÐÕÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓɯÖÕɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ ÞÖÙÒɯÉàɯ

2ÛÈÊÏÌÕÍÌÓËɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƪƭƯȼɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯ21ɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯËÐÚ×ÓÈàɯ

×ÈÛÛÌÙÕÚɯÛÏÈÛɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯÞÐÛÏɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÎÙÐËɯÊÌÓÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÙÖËÌÕÛɯ

ÚÛÜËÐÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ21ɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÖÍÍÓÐÕÌɯÙÌ×ÓÈàɯÉÌÛÛÌÙɯÌß×ÓÈÐÕÚɯ

ÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÙÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÛÈÚÒÚɯȹÞÏÌÙÌɯÙÌÞÈÙËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɤÖÙɯ

ÚÛÈÛÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛȺɯÛÏÈÕɯÌÐÛÏÌÙɯ

,%ɯÖÙɯ,!ɯ1+ɯȻƩưƪȼȭɯ(ÕɯÔÈáÌɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÜÚÐÕÎɯÓÈÛÌÕÛɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹÚÌÌɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȺȮɯÙÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÛÖÜÙɯÛÈÚÒÚɯɬɯÞÏÌÙÌɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÛÏÚɯÛÖɯÙÌÞÈÙËɯÈÙÌɯÉÓÖÊÒÌËɯɬɯÊÈÕɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÉÌɯÚÖÓÝÌËɯ

ÍÓÌßÐÉÓàɯÉàɯ21ɯÞÐÛÏɯÖÍÍÓÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƪƪƯȼȭɯ&ÈÙÝÌÙÛɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƱƪȼɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ21ɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÎÙÈ×ÏɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ21ɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÕÌÜÙÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÍÖÙɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÖÉÑÌÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÈÙÎÜÌËɯÉàɯ/ÌÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƪƨƮȼɯÞÏÖɯ

ÚÏÖÞɯÛÏÌɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÔÈ×ÚɯÈÕËɯÎÙÈ×ÏÚɯÍÖÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ&ÈÙËÕÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƱƩȼɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯÜÚÐÕÎɯ21ȮɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÙÌÊÈÚÛɯËÖ×ÈÔÐÕÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÈÚɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÚÌÕÚÖÙàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȮɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯ

ÙÌÞÈÙËɯÐÚɯÉÜÛɯÖÕÌɯÚÜÊÏɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȭ 

ƪȭƫȭƯ '($1 1"'(" +ɯ23 3$ɪ "3(.-ɯ2314"341$ 

(ÛɯÞÈÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÏÖÞɯÈÊÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ

3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÚɯÙÐÊÏɯÈÚɯÛÏÈÛɯ

ÖÍɯɁÚÛÈÛÌÚɂɯÉÜÛɯÏÈÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÖ×ÛÐÖÕÚɯɬɯÚÌÛÚɯÖÙɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚɯɬɯ

ÈÕËɯÛÈÚÒɯÚÌÛÚɯȻƭƱȼȭɯ3ÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÞÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌÚȮɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÉàɯȻƩưƬȼɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜÊÏɯ Ö×ÛÐÖÕÚɯ ÚÌÌÔɯ ÛÖɯ ÙÌÓàɯ ÖÕɯ ×ÈÙÛÓàɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ.ÕÌɯÞÈàɯÖÍɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÚɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÍÐÕËɯÉÖÛÏɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɪÖ×ÛÐÖÕÚɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ȻƩƮƮȼȭ 

 ÚɯÕÖÛÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÛÈÚÒɯÚÌÛÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÖÙÐÎÐÕɯÞÐÛÏɯ'ÈÙÓÖÞɀÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÚÌÛÚɯȻƩƩƫȼȭɯ(ÕɯÈɯÛÞÖɪÊÏÖÐÊÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕɯÚÞÐÛÊÏÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÉÓÖÊÒÚȮɯÔÖÕÒÌàÚȮɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯɁÓÌÈÙÕɯÛÖɯÓÌÈÙÕɂȮɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙɯÔÈÕàɯÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÛÏÌàɯÈÙÌɯØÜÐÊÒÌÙɯÛÖɯÈËÈ×Ûɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕɯÌÈÙÓàɯÉÓÖÊÒÚȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÞÏÌÕɯàÖÜɯ

ÏÈÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÛÈÚÒȮɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÈÚÒɯ

ÈÕËɯÍÐÛɯÐÛɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÈÚÒȮɯàÖÜɯÈÓÙÌÈËàɯ

ÒÕÖÞɯÈɯÓÖÛɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔȭɯ"ÖÓÓÐÕÚɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƭƬȮɯƯƪȼɯÚÏÖÞɯ
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ÏÖÞɯÚÜÊÏɯÛÈÚÒɯÚÌÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÐÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÉÖÝÌɯ ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯ ÉÈÚÌËɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ÍÙÖÕÛÈÓɯ ÊÖÙÛÌßɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÍÖÙɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȻƪƩƫȼȭ 

3ÏÌɯÕÐÊÌɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÚÜÊÏɯÛÈÚÒɯÚÌÛɯÔÖËÌÓÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ

ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÐÕɯÕÈÛÜÙÌɯȹÏÌÕÊÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÊÈÓÓÌËɯ'1+ȮɯÚÌÌɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȺȭɯ

3ÏÌàɯÊÈÕɯËÌÍÐÕÌɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

ÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÜÊÏɯ'1+ɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯȻƯƭȼȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÚÏÖÞɯ'1+ɯÉÌÛÛÌÙɯÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÛÏÈÕɯ

ÌÐÛÏÌÙɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ɯÖÙɯÈɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÔÖËÌÓȭɯ 
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6ÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÉàɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ1+ɯÈÕËɯÐÛÚɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÛÏÌÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÖÍɯ1+ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÚÌÌÕɯÈÚɯ

ØÜÐÊÒɯÈÕËɯÏÈÉÐÛÜÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈÚɯÚÓÖÞÌÙɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯ

ÍÓÌßÐÉÓÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȭɯ6ÌɯÊÖÕÛÙÈÚÛÌËɯÛÏÐÚɯËÜÈÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÈÛɯÖÍɯ

ËÜÈÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÍÐÌÓËÚɯÖÍɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÈÞɯÏÖÞɯÐÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯ

ÓÐÒÌÓàɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÛÞÖȭ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÞÏÈÛɯÞÌɯÍÖÜÕËɯÈÉÖÜÛɯ1+ɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÞÌɯÊÖÜÓËɯ

ÛÏÌÕɯÈÚÒɯÏÖÞɯÈÕÐÔÈÓÚɯÊÙÌÈÛÌɯÚÛÈÛÌÚȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÈÛɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÞÌɯÊÓÈÙÐÍÐÌËɯ

ÛÏÙÌÌɯÔÖÙÌɯ×ÖÐÕÛÌËɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȯɯȹƩȺɯÞÏÈÛɯÈÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÈÙÌɯÛÏÌàɯ

ÊÙÌÈÛÌËȳɯȹƪȺɯÏÖÞɯÈÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÉàɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÐÕÛÖɯÛÈÚÒɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȳɯÈÕËɯȹƫȺɯÏÖÞɯÐÚɯÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÔÖËÌÓȮɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯËÖÌÚɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàȳɯ ÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÚÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛÓàɯÌÕÛÈÕÎÓÌËɯÈÕËɯÈÙÌɯÕÖÛɯÌÈÚàɯ

ÖÙɯÌÝÌÕɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÈɯÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯ

ÎÜÐËÌÚɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÖÞÈÙËÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÚÛÈÛÌÚȭɯ

,ÌÔÖÙàɯÈÕËɯÐÕÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÌÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÛÖɯÍÐÕËɯȹ×ÙÖÉÈÉÓÌȺɯ

ÊÈÜÚÌÚɯÖÍɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌɯÛÏÌÚÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÐÕÛÖɯ

ÛÈÚÒɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÈÛÌÚȭɯ ÕÐÔÈÓÚɯÛÙÈÊÒɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯɁÓÖÊÈÛÐÖÕɂɯÐÕɯ ÚÜÊÏɯ ÛÈÚÒɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÚÛÐÊÈÓÓàȮɯ

ÏÖÓËÐÕÎɯÉÌÓÐÌÍÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÉÌÓÐÌÍÚɯÈÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ Éàɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ ÔÈ×Úɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌÓ×ɯ ÛÙÈÊÒɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÓÖÖ×ÚȮɯ ÈÛÛÌÕÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÞÖÙÒÐÕÎɯ ÔÌÔÖÙàɯÊÈÕɯ ÛÏÌÕɯ ÜÛÐÓÐÚÌɯ

ȹÙÌÞÈÙËȺɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯÈÕËɯÌÝÖÓÝÌɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÈÉÖÜÛɯÛÈÚÒɯ



ƪȭƬɯɯ24,, 18ɯ -#ɯ#(2"422(.-ɯɯɯɯɯɯɯƮƭ 

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÞÏÈÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 

$×ÐÚÖËÐÊ7ɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯ×ÙÐÖÙÚɯÍÖÙɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÛÈÚÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÐÖÙÚȮɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȮɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯÉÌÓÐÌÍɯÚÛÈÛÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÈÚÒɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ"ÙÌÈÛÜÙÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ)ÌÞÌÓɯÉÌÌÛÓÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ ÍÐßÌËɯ ×ÙÐÖÙÚɯ ȹÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ÔÌÔÖÙÐÌÚȺɯ ÍÖÙɯ ÉÌÓÐÌÍɯ ÚÛÈÛÌÚɯ

ÞÏÌÙÌÈÚɯÔÖÙÌɯÍÓÌßÐÉÓÌɯÊÙÌÈÛÜÙÌÚɯÓÐÒÌɯÔÈÔÔÈÓÚɯÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯÍÓÌßÐÉÓÌɯ

×ÙÐÖÙÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÝÐÈɯÉÖÛÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàȭɯ3ÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯ×ÙÐÖÙÚɯ

ÉÌÐÕÎɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÖÍÛÌÕɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÎÙÈÕÛÌËɯÐÕɯ

ÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎàɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯȻƩƨȼɯÉÜÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯ×ÙÐÖÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯÓÌÈÙÕÌËȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÏÜÔÈÕÚȭ 

,ÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÓÐÒÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÖËÐÕÎɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎàɯ

ÍÐÛɯ ÞÌÓÓɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÐÕËÐÕÎÚȮɯÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÜ×ËÈÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÙÌÞÈÙËɯÈÕËɯÚÌÕÚÖÙàɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÈÙÌɯÖÉÝÐÖÜÚÓàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÌÕÚÖÙàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯȻƱƩȼȭ 

%ÖÙɯÖÜÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÏÖÞɯÏÜÔÈÕÚɯ

ÊÈÕɯØÜÐÊÒÓàɯÈÕËɯÍÓÌßÐÉÓàɯÈËÈ×ÛɯÛÏÌÐÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈɯÛÈÚÒɯÐÕɯÖÙËÌÙɯ

ÛÖɯÍÐÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯËÖɯÚÖɯÞÐÛÏɯÈɯÕÌÞɯÛà×ÌɯÖÍɯÛÈÚÒȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ

ÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȭɯ3ÏÜÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÍɯ1+ɯÈÕËɯÌßÛÌÕËɯÛÏÐÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ

ÞÐÛÏɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ !ÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÈÉÖÝÌȮɯ ÞÌɯ ÊÏÖÚÌɯ ÝÌÙÚÐÖÕÚɯ ÖÍɯ 21ɯ ÈÕËɯ '1+ɯ ÛÖɯ ÔÖËÌÓɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÖÜÙɯÕÌÞɯÛÈÚÒȮɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ

ÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȭ 

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÍÐÛɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯÞÌɯÕÌÌËɯÔÖËÌÓɯ

ÍÐÛÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÚÜÊÏɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÓÓɯÞÐÛÏɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÈÕËɯËÙÈÞÉÈÊÒÚȭɯ-ÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÔÖËÌÓÚȮɯÍÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈÙÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÉÜÛɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓÓàɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ

ÛÖɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÐÕÚÛÌÈËɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓÓàɯÛÙÈÊÛÈÉÓÌɯÔÖËÌÓÚȰɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚɯÛÏÌɯÍÐÛÛÐÕÎɯÖÍɯÚÜÊÏɯÔÖËÌÓÚɯ

ÚÛÐÓÓɯÏÈÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚȭɯ 6Ìɯ ÞÐÓÓɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ÛÏÌÚÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÏÙÌÌɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÜÙɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯ

ÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÜÚÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȭ 

 

7ɯ,ÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯÖÛÏÌÙɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÔÌÔÖÙàɯÓÐÒÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓɯÔÌÔÖÙàɯÈÓÚÖɯ×ÓÈàɯÈɯÙÖÓÌȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÌ×ÐÚÖËÐÊɯÔÌÔÖÙàɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÈɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÝÌÕÜÌȳ 
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Ɂ6ÐÛÏɯÍÖÜÙɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ(ɯÊÈÕɯÍÐÛɯÈÕɯÌÓÌ×ÏÈÕÛȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯ

ÍÐÝÌɯ(ɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÏÐÔɯÞÐÎÎÓÌɯÏÐÚɯÛÙÜÕÒȭɂ 

ɬɯ)ÖÏÕɯÝÖÕɯ-ÌÜÔÈÕÕɯȻƩƯƪȼ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÖÜÙɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÉàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ3ÏÐÚɯÛÈÚÒɯÐÚɯÚÐÔ×ÓÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

ÖÜÙɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÍÖÙÞÈÙËȮɯàÌÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌÓàɯÌß×ÓÖÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÛÙÌÕËɯÏÖÞÌÝÌÙɯÞÐÛÏɯÈÜÛÏÖÙÚɯÔÈÒÐÕÎɯÚÖÔÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÉÌÓÖÞɯȻƯƬȮɯƩƱƨȮɯƪƨƫȮɯƫƨƨȼȭ 

3ÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÎÌÛÚɯÐÛÚɯÕÈÔÌɯÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÓàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ

ÛÏÌɯɆÖÕÌɯÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛÚɆɯɪɯÚÓÖÛɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯɪɯÖÍÛÌÕɯÚÌÌÕɯÐÕɯÊÈÚÐÕÖÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÌɯÖÍɯÈɯÉÈÕËÐÛɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÙÔɯÞÌɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÈɯÊÏÖÐÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÞÖɯ

ÈÊÛÐÖÕÚȰɯÛÖɯ×ÜÓÓɯÖÙɯÕÖÛɯÛÖɯ×ÜÓÓɯÛÏÌɯÈÙÔȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÐÕÖɯÚÌÛÛÐÕÎȮɯÖÕÌɯÔÜÚÛɯ

ËÌ×ÖÚÐÛɯÈɯÊÖÐÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÜÓÓȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÊÖÚÛɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÈÛɯËÌÊÐÚÐÖÕȭɯ!ÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÌÞÈÙËɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈÕàɯÛÐÔÌÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÚÛȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÈÛɯÏÖ×ÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯÐÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÐÕÖɯÐÚɯÉÌÛÛÐÕÎɯÖÕȭ 

(ÕɯÏÜÔÈÕɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯɆÕÖɯ×ÜÓÓɆɯ

ÖÙɯÐÕÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÙÈÙÌÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌË8ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÙÜÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ6ÏÈÛɯÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÕÌÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÈÙÔÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

ÉÈÕËÐÛɯ ÛÈÚÒɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÛÏÌɯ ÛÈÚÒɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ÈÕɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ/ÌÙÚÖÕÈÓÓàȮɯ(ɯÐÔÈÎÐÕÌɯÛÏÐÚɯÈÚɯÖÕÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÈÙÔÚȮɯ

ÉÜÛɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÚÌÌɯÐÛɯÈÚɯÛÞÖɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÙÔɯÌÈÊÏȭ 

3ÏÌɯÛÞÖɯÈÙÔÚɯÈÙÌɯÌÈÊÏɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÙÌÞÈÙËȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÙÔɯÏÈÝÐÕÎɯÏÐÎÏÌÙɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙȭɯ3ÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÚÖÔÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȮɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɤÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯ

ÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÞÖȭɯ#ÖɯÞÌɯÌß×ÓÖÐÛɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÖɯÍÈÙɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ

ÔÖÙÌɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÖÙɯËÖɯÞÌɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯÙÌÞÈÙËÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÊÐÌÚɯÊÏÈÕÎÌȳ 

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯÊÖÚÛɯÐÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÏÖÐÊÌɯÊÈÕɯËÐÍÍÌÙɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯ2ÖÔÌÛÐÔÌÚȮɯÉÌÍÖÙÌɯÌÈÊÏɯÊÏÖÐÊÌɯÖÕÌɯÔÈÒÌÚɯÈɯÉÌÛɯ

 

8ɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÐÕÌɯÐÕɯÐÛÚÌÓÍ 
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ÖÕɯÛÏÌɯ×ÈàÖÍÍȮɯÉÜÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ ɯ

ÔÖÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯÝÈÙÐÈÕÛɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÙÌÞÈÙËÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÙÖÕÎɯÊÏÖÐÊÌÚɯ

ÈÙÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚȭɯ ÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÞÖȮɯÛÏÌɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÐÙÊÜÐÛÙàɯÈÚɯ

ÙÌÞÈÙËÚɯÈÙÌɯÊÖÕÍÓÐÊÛÐÕÎȭɯ3ÏÜÚȮɯÞÌɯËÖɯÕÖÛɯÜÚÌɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÚÌÌɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÈɯÚÐÔ×ÓÌÙɯ

×ÓÈÊÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛȭ 

(Ô×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÚÛÈÛÌÚȭɯ.ÙȮɯÍÙÖÔɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÝÐÌÞ×ÖÐÕÛȮɯÐÛɯÏÈÚɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÚÛÈÛÌȭɯ.ÕÌɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÛÞÖɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯ

ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌÚɯÐÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÈÚÒÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÐÕɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȮɯ

ÞÏÌÙÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯ×ÓÈàȭɯ3ÏÐÚɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÍÐÙÚÛȭɯ6ÌɯÈÙÌɯ

ÔÈÐÕÓàɯÜÚÐÕÎɯÐÛɯÏÌÙÌɯÛÖɯÚÌÛɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÙÜÓÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

6ÌɯÊÖÜÓËɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÈËËɯÔÖÙÌɯÈÙÔÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÈÚÒȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÛÏÌɯÕɪÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÖÙɯÔÜÓÛÐɪÈÙÔÌËɯ

ÉÈÕËÐÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÙÔÚɯÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯὲȭ 

3ÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ×ÓÈàÐÕÎɯÊÈÙËÚȮɯÞÏÌÙÌȮɯ

ÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÞÖɯÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÌÊÒÚɯÖÍɯÊÈÙËÚɯÛÖɯËÙÈÞɯÍÙÖÔȭɯ3ÏÐÚɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯÈÕËɯÐÛÚɯÝÈÙÐÈÕÛÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÛÏÌɯ(ÖÞÈɯ&ÈÔÉÓÐÕÎɯ

3ÈÚÒɯȻƪƨȮɯƫƮȮɯƫƨƭȼɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÜËàɯÔÈÕàɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÜÛÐÚÔɯȻƫƨƱȼȮɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯȻƫƱȼɯÈÕËɯÚÊÏÐáÖ×ÏÙÌÕÐÈɯ

ȻƬƩȼȭ 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔàÙÐÈËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÏÖÞɯÚÜÊÏɯÈɯÚÌÌÔÐÕÎÓàɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÈÚÒɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÈÚɯÈɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÙÌÈÓɯÓÐÍÌɯÌÝÌÕÛÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÓÈÉȭɯ)ÜÚÛɯÈÚɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÛÌßÛÉÖÖÒÚɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌɯÊÖÐÕɯÍÓÐ×ÚɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÊÈÕɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÙÌÈÓɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÏÈÚɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÐÚÌÈÚÌȮɯÖÙɯÐÍɯÈɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÖÙÒÚɯÖÙɯÕÖÛȰɯÛÏÌɯ

!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÐÚɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯ ÕàɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯ

ÈÕɯÈÕÐÔÈÓɯÔÜÚÛɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÞÖɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÙɯ×ÈàÖÍÍɯÊÈÕɯÉÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯÈÚɯÈɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÖÉÝÐÖÜÚɯÖÕÌɯÉÌÐÕÎɯÛÙàÐÕÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÖÖËÚɯÛÖɯÍÐÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÏÐÊÏɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÚÜÚÛÌÕÈÕÊÌɯÖÙɯ ÛÏÌɯ ÕÐÊÌÚÛɯ ÛÈÚÛÌȭɯ%ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ

ÉÜÔÉÓÌÉÌÌÚɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯÍÖÖËɯÐÕɯÈɯÕÌÞÓàɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÍÓÖÞÌÙɯ×ÈÛÊÏɯ

ÞÏÌÙÌɯÍÓÖÞÌÙÚɯÈÙÌɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÊÖÓÖÜÙÚɯȻƩƫƬȼȭɯ4ÚÜÈÓÓàȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯÔÖÙÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÛɯ×ÓÈàɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÓÖÖÒɯÈÕËɯÚÔÌÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯɬɯÚÛÈÛÌÚȮɯ

ÈÚɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÙÌÝÐÚÐÛɯÐÕɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯɬɯÉÜÛɯÈÛɯÈɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÓÌÝÌÓɯ

ÔÈÕàɯÊÏÖÐÊÌɯÛÈÚÒÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒÚɯȻƪƮƪȼȭ 



ƫȭƩɯɯ6' 3ɯ 1$ɯ,.#$+2ȳɯɯɯɯɯɯɯƮƱ 

'ÌÙÌȮɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÓÈÐÔÐÕÎɯÈÕàɯÔÈÑÖÙɯÕÌÞɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÙÌÎÈÙËÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÐÛÚÌÓÍȭɯ ÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÛÏÐÚɯÛÈÚÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌß×ÓÖÙÌËɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÐÕɯÔÈÕàɯÚÛÜËÐÌÚɯȻƯƨȮɯƩƬƫȮɯƩưƭȮɯƪƬƫȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÚɯÕÖÛÌËȮɯÐÛɯ

ÐÚɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÉÈÚÌÓÐÕÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ1+ɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÜÙɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȭɯ6ÐÛÏɯÙÌÎÈÙËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÕÖÝÌÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ

ÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÈÕËɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯ×ÈÙÛÓàɯ

ÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯȻƮƭȮɯƪƩƩȮɯƪƮƩȮɯƪƮƪȮɯƫƨƨȼɯÉÜÛɯÛÖɯÖÜÙɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÕÖÛɯÈÚɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌÓàɯÈÚɯÞÌɯÈÛÛÌÔ×ÛɯÏÌÙÌȭɯ ÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÛÙÌÕËɯÚÏÖÞÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÔÖËÌÓɯ

ÍÐÛÛÐÕÎɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÚɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÚɯÈɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯàÖÜɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯȻƯƬȮɯƩƱƪȮɯƪƨƫȼȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÉÌÓÖÞɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈËËÚɯÛÖɯ

ÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȭ 

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÓÈàɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÛÏÖÚÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÈÚÒÚɯÈÕËɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÐÛɅÚɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖɯÚÌÌɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÊÈÚÌɯÍÐÙÚÛȭ 

ƫȭƩ 6' 3ɯ 1$ɯ,.#$+2ȳ 

!ÌÍÖÙÌɯÎÌÛÛÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÖÜÙɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯÞÌɯ

ÚÏÖÜÓËɯËÐÚÊÜÚÚɯÞÏÈÛɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÛÌÓÓɯÜÚȭɯ6ÌÉÉɯȻƪƱƮȼɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌÚɯɬɯÐÕɯÚÏÖÙÛɯɬɯÞÏÈÛɯÙÖÉÖÛÚɯÊÈÕɯÛÌÓÓɯÜÚɯÈÉÖÜÛɯÈÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯ

ÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÏÌÙÌɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÞÌɯËÖɯÕÖÛɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÙÖÉÖÛÚȮɯÖÜÙɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯÈÚɯÝÐÙÛÜÈÓɯ

ÙÖÉÖÛÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯȹÓÐÔÐÛÌËȺɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÊÏÈÕÎÌɯÝÐÈɯÚÖÔÌɯÚÖÙÛɯÖÍɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ6ÏÈÛɯȻƪƱƮȼɯÚÈàÚɯÐÚɯÞÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯÙÖÉÖÛÚɯÈÚɯÔÖËÌÓÚȮɯÉÜÛɯÞÌɯ

ÚÏÖÜÓËɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÏÖÞɯÈÕËɯÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯ

ÍÐÛȮɯÈÚɯ×ÌÙɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩȭ 



Ưƨɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

 

 ɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÝÐÌÞɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯɁÛÏÙÌÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ,ÈÙÙɂɯ

ȻƩƱưȼȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓɯȹÞÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȺȮɯ

ÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÐÊɯÓÌÝÌÓɯȹÞÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÌÝÌÓɯȹÞÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÙÜÕÚɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȺȭɯ(ÕɯÖÜÙɯ

ÊÈÚÌɯɬɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯɬɯÖÜÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÖ×ÛÐÔÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ

ÔÈÒÐÕÎɯ ȹÔÈßÐÔÐÚÐÕÎɯ ÙÌÞÈÙËɯ ÈÕËɯÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÊÈÚÌÚɯÔÐÕÐÔÐÚÐÕÎɯ

×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛȺȮɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÐÚɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯȹÔÈÐÕÓàɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÉÌȺɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ Ü×ÖÕɯÛÏÌɯ ËÖ×ÈÔÐÕÌÙÎÐÊɯÚàÚÛÌÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÕÎɯ ÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯÉÈÚÈÓɯÎÈÕÎÓÐÈȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ,ÈÙÙȮɯÐÍɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÕɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÓÌÝÌÓÚɯÛÏÌÕɯÞÌɯÊÈÕɯÚÈàɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÙÖÉÖÛɀÚɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÖÜÙɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚȭ 

+ÜÊÌɯȻƩƮƭȼɯÉÙÐÕÎÚɯÜ×ɯÏÖÞɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯÍÐÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ ÛÖɯ ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÚÖɯ ÐÕÏÌÙÌÕÛÓàɯ ËàÕÈÔÐÊɯ ÈÚɯ ÏÜÔÈÕɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ ÈÕËɯËÌÍÐÕÌÚɯÍÖÜÙɯ ËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕÚɯ ÞÏÌÕɯ ÐÛɯ ÊÖÔÌÚɯ ÛÖɯ

ȹÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓȺɯ ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ ÖÍɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙȭɯ 3ÏÌɯ ÍÐÙÚÛɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÍɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÝÌÙÚÜÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ ÐÚɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯ Éàɯ ÉÓÈÊÒɯ ÉÖßɯ ÔÖËÌÓÚɯ ȹ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎÐÊÈÓȺɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ

ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯɁÖ×ÌÕÌËɂɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÓÖÞɯȹ×ÙÖÊÌÚÚȺȭɯ(Õɯ

ÉÖÛÏɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ÛÏÌÚÌɯ Ûà×ÌÚɯ ÖÍɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ Ìß×ÓÐÊÐÛÓàɯ ÓÐÕÒÌËɯ ÛÖɯ

ÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎàɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÔÖËÌÓÚɯÔÈàɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÉÌɯÔÈ××ÌËɯ

ÖÕÛÖɯ Èɯ ÕÌÜÙÈÓɯ ÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ 1+ɯ ÞÖÜÓËɯ ÏÌÙÌɯ ÍÈÓÓɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÊÈÛÌÎÖÙàȮɯÈÕËɯÈÚɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÎÜÐËÌËɯÉàɯ,ÈÙÙȮɯÞÌɯËÖɯÔÈÒÌɯ

ÕÌÜÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯȹÙÖÉÖÛÚȺɯÈÚɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ

.ÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯËÙÈÞɯÍÙÖÔɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÚÐÛÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÙÖÞɯɬɯÚÖÜÙÊÌɯɬɯÈÕËɯÈÙÌɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯȹÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÛÖ×ɯÙÖÞȺɯÈÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯ

×ÙÖÝÐËÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯȹÉÖÛÛÖÔɯÙÖÞȺȭɯ ËÈ×ÛÌËɯÍÙÖÔɯȻƪƱƮȼ 



ƫȭƩɯɯ6' 3ɯ 1$ɯ,.#$+2ȳɯɯɯɯɯɯɯƯƩ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÕÖÙÔÈÛÐÝÌɯÈÕËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯ

ÔÖËÌÓÚȭɯ,ÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÕÖÙÔÈÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÛÏÈÛɯÏÜÔÈÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÊÛɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÚÖÔÌɯËÌÍÐÕÌËɯÓÖÎÐÊȮɯÉÜÛɯÈÕɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÞÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÖÚÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÞÌɯÔÈÒÌɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÍÜÓÓàɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÊÛÚɯÈÛɯÏÈÕËȭɯ1+ɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌȮɯÚÐÕÊÌɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯÉÌÍÖÙÌɯÈɯÍÜÓÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÙÌÈÊÏÌËȮɯ ÈÕËɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÈÓÓÖÞɯ ÍÖÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚȭɯ.ÜÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÙÒÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯȹÈÕËɯÚÌÌɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÖÕɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȺɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÕÖÙÔÈÛÐÝÌȭɯ/ÙÌÚÜÔÈÉÓàȮɯÉÐÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÐÚÌɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÜÚÌɯËÐÍÍÌÙÐÕÎɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÓÖÎÐÊȮɯÖÙɯËÐÍÍÌÙÐÕÎɯÚàÔÉÖÓÚɯȹÚÛÈÛÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÖÎÐÊɯÐÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖȭɯ-ÖÙÔÈÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ

ÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÛÙÈËÌËɯÖÍÍɯÐÕɯÚÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÌÍÍÖÙÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌɯÕÖÙÔÈÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÖ×ÛɯÍÖÙɯÈɯÕÖÕɪ

ÕÖÙÔÈÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÓÌÚÚɯÌÍÍÖÙÛȭ 

3ÏÌɯÛÏÐÙËɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯËàÕÈÔÐÊɯÝÌÙÚÜÚɯÚÛÈÛÐÊɯÔÖËÌÓÚɯɬɯÉÖÛÏɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÊÏÈÕÎÌɯÚÖɯÚÏÖÜÓËɯÔÖËÌÓÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÚÜÊÏɯÈÚ×ÌÊÛÚȳɯ3ÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÓàɯÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯËÐÊÏÖÛÖÔàɯÈÕËɯÛÏÌɯ

Ú×ÈÊÌɯÐÕɪÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÌßÛÙÌÔÌÚɯÖÍɯÍÜÓÓàɯËàÕÈÔÐÊɯÖÙɯÍÜÓÓàɯÚÛÈÛÐÊȭɯ'ÖÞɯ

ÚÛÈÛÐÊɯÈÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÍɯÞÌɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȳɯ6Ìɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÛÏÐÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÔÖËÌÓÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯ

ÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌÙÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÏÈÕËÓÌɯɬɯÞÐÛÏɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯËÌÎÙÌÌÚɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚɯɬɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÙÌÞÈÙËɯÐÕɯÈɯÔÈáÌȭ 

3ÏÌɯÍÖÜÙÛÏɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯÕÖÐÚÌɯÝÌÙÚÜÚɯÔÖËÌÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ%ÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÍɯÖÕÌɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÚɯÖÜÙɯËÈÛÈɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÔÖËÌÓȮɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÖÙɯÐÚɯÐÛɯËÜÌɯÛÖɯÕÖÐÚÌɯ

ÐÕɯÖÜÙɯËÈÛÈȳɯ(ÕɯÏÜÔÈÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÞÈàÚɯ

ÉÌɯÕÖÐÚÌȭɯ2ÜÊÏɯÕÖÐÚÌɯÊÈÕɯÌÐÛÏÌÙɯÉÌɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯÔÖËÌÓÓÌËɯÖÙɯÕÖÛȭɯ(ÍɯÛÏÌÙÌɯ

ÐÚɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯ ÍÐÛɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÞÖɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÕËɯÕÌÐÛÏÌÙɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÙÈÕËÖÔÕÌÚÚɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÍÐÛɯÐÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓȭɯ (Íɯ ÉÖÛÏɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÛÈÒÌɯ ÙÈÕËÖÔɯ ÕÖÐÚÌɯ ÐÕÛÖɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÕɯÖÕÌɯÔÖËÌÓɯÔÐÎÏÛɯÍÐÛɯÉÌÛÛÌÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛÚɯÙÈÕËÖÔɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÉÌÛÛÌÙɯÔÈÛÊÏÌÚɯÛÏÌɯÕÖÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈȭɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÍÐÛɯÔÐÎÏÛɯÈÙÐÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÖÕɪÙÈÕËÖÔɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓȭɯ (Õɯ 1+ɯ ÔÖËÌÓÚȮɯÕÖÐÚÌɯ ÈÙÐÚÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÔÈËÌɯ Éàɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȮɯÈÕËɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÏÖÐÊÌÚɯɬɯÖÙɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯɬɯÔÈàɯ ÉÌɯ

ÔÖËÌÓÓÌËɯÐÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÞÈàÚɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯƪȭƩȭƬȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÛÏÜÚɯ
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ÜÚÌËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÏÖÐÊÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯ2ÖÍÛ,ÈßȮɯÍÖÙɯÈÓÓɯÔÖËÌÓÚɯ

ÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯÈÕàɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÐÕɯÍÐÛɯÈÙÌɯËÜÌɯÛÖɯÔÖËÌÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

ÔÖËÌÓɯÕÖÐÚÌȭ 

3ÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ+ÜÊÌɯȻƩƮƭȼɯÈÙÌɯ

ÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÝÌÙàɯÊÓÌÈÙɯÐÕɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓɯÉÌÓÖÞȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÙÈÐÚÌËɯÉàɯ+ÜÊÌɯÈÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȰɯÏÖÞɯËÖɯÞÌɯÒÕÖÞɯÐÍɯÈɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÔÖËÌÓɯÍÐÛɯÐÚɯÈɯÔÈÛÛÌÙɯÖÍɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÔÖËÌÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÖÙɯÕÖÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɀɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȳ 

(ÛɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÏà×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩȺɯÍÖÙɯÞÏàɯÏÜÔÈÕÚɯÉÌÏÈÝÌɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌàɯËÖȮɯÉÜÛɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯ

ÐÚɯÛÏÌɯȹÔÖÚÛȺɯÊÖÙÙÌÊÛɯÖÕÌȳɯ!àɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÕÎɯÈɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓɯÖÍɯ

ÌÈÊÏɯÚÜÊÏɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚȮɯÞÌɯÊÈÕɯÚÐÔÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯȹÛÖ×ɯÙÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÐÎÜÙÌȺɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ

ËÈÛÈɯȹÔÐËɪÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÉÖÛÛÖÔɪÙÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÎÜÙÌȺȭɯ!àɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÏÖÞɯ

ÞÌÓÓɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯɁÍÐÛɂɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÈÛÈȮɯÞÌɯÊÈÕɯ

ËÙÈÞɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÐÊÏɯÔÖËÌÓɯÞÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯ

ÖÕÌȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÖÜÓËɯØÜÐÊÒÓàɯÉÌÊÖÔÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯËÖɯ

ÔÈÕÜÈÓÓàɯȹÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÉàɯÝÐÚÜÈÓÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚɯÐÕɯÎÙÈ×ÏÚȺȭɯ

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȮɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàȮɯÈÕËɯ

ÜÚÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÍÐÕËÐÕÎɯÞÏÈÛɯÏà×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ

ÉÌÚÛɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÈÙÎÌÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƩȺȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÐÚɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÔÖËÌÓɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÖÙɯ ÚÐÔ×Óàɯ ÔÖËÌÓɯ

ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÔÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯ

ÉÌÓÖÞɯȹÚÌÊÛÐÖÕɯƫȭƩƨȺȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɀÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯÏÌÌËɯ6ÌÉÉɀÚɯÞÈÙÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯɁÈɯÔÖËÌÓɯ

ÛÏÈÛɯÉÌÏÈÝÌÚɯÓÐÒÌɯÐÛÚɯÛÈÙÎÌÛɯÐÚɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÈÕɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÈÙÎÌÛɀÚɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȭɂɯȻƪƱƮȼȭ 

ƫȭƩȭƩ (-#(5(#4 +ɯ#(%%$1$-"$2 

 ɯÊÖÔÔÖÕɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÏÖÞɯ

ÔÖËÌÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÔÈàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÚÊÈÓÌɯȹÌȭÎȭȮɯ!ÐÎƭɤ."$ -Ȱɯ

ȻƪƪƬȼȺɯÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɤÈÉÚÌÕÊÌɤËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÙɯÚÊÏÐáÖ×ÏÙÌÕÐÈɯȻƬƩȼȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÖÕÌɯ

ÓÌÈÙÕÚɯÚÓÖÞÌÙɯÐÕɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÐÍɯÖÕÌɯÐÚɯËÌ×ÙÌÚÚÌËȮɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÕÖɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÍÖÙɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯ ÕÖÕɪÙÌÞÈÙËÐÕÎɯ ÊÖÕÛÌßÛÚȳɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÜÓËɯ



ƫȭƩɯɯ6' 3ɯ 1$ɯ,.#$+2ȳɯɯɯɯɯɯɯƯƫ 

×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÌɯÙÌÍÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÈɯÓÖÞÌÙɯÈÝÌÙÈÎÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÐÕɯÔÖËÌÓÓÌËɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯȹÌȭÎȭȮɯÛÏÌɯÈÓ×ÏÈɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÐÕɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÖËÌÓÚȮɯÉÌÓÖÞȺɯÍÖÙɯ

ÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÌÙÚÜÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÎÙÖÜ×ȭ 

3ÏÐÚɯÐËÌÈɯÊÈÕɯÉÌɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪɯÈÕËɯÐÛÚɯÛÖ×ɯÔÐËËÓÌɯ

ÍÙÈÔÌɯȹÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȺȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÞÌɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚÌɯÛÏÈÛɯÏÌÈÓÛÏàɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÕËɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÉÖÛÏɯÜÚÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÖËÌÓȮɯÉÜÛɯÔÈàÉÌɯÛÏÌàɯÖÕɯ

ÈÝÌÙÈÎÌɯÓÐÌɯÐÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÜÔɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ(ÍɯÚÖȮɯÞÌɯÔÐÎÏÛɯÌß×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÛÏÌɯ

ÞÏÐÛÌɯËÖÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɪÏÈÕËɯÚÐËÌɯÈÕËɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯËÖÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÙÐÎÏÛɪÏÈÕËɯÚÐËÌɯÖÍɯÈÕɯÐÔÈÎÐÕÌËɯÓÐÕÌɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌàɯÈÙÌÈȭ 

.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÔÈàɯÜÚÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯ

ÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ3ÏÐÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÕɯÉÌÛÛÌÙɯÉÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÉÖÛÛÖÔɯÔÐËËÓÌɯÍÙÈÔÌɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪȮɯËÐÚÊÙÌÛÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÛÞÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËȭ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÚÖÔÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÈÚÒȭɯ3ÏÌɯÞÏÐÛÌɯ

ËÖÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÔÔÖÕɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÎÙÌàɯ

ÈÙÌÈÚɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯËÖÛȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ

ËÈÛÈȭɯ3Ö×ɯÓÌÍÛȯɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÜÌɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÚÈÐËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÔÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ3Ö×ɯÔÐËËÓÌȯɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÝÈÙàɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ

ÈÙÖÜÕËɯÚÖÔÌɯÊÖÔÔÖÕɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ

!ÖÛÛÖÔɯÓÌÍÛȯɯ$ÈÊÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÊÖÔÔÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯÍÐÛɯÔÖËÌÓÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÉÌÓÖÞȭɯ!ÖÛÛÖÔɯÔÐËËÓÌȯɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÝÈÙàɯ

ÐÕɯÞÏÈÛɯÚÛÙÈÛÌÎàɯȹÔÖËÌÓȺɯÛÏÌàɯÜÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÚÌÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯÞÏÌÕɯÚÖÔÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÙÌɯÉÌÛÛÌÙɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÖÕÌɯÔÖËÌÓɯÖÝÌÙɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ1ÐÎÏÛȯɯ ÓÓɯÛÏÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÈÙÌɯÊÖÔÉÐÕÌËȮɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯȹÔÖËÌÓȺɯÜÚÌËɯÈÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÖÚÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÝÈÙàɯÐÕɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈ××ÓÐÌËȭɯ ËÈ×ÛÌËɯÍÙÖÔɯȻƩưȼ 



ƯƬɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

3ÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÏÈÝÌɯ

ÐÕɯ ÙÌÊÌÕÛɯ àÌÈÙÚɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÒÕÖÞÕɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÈÚɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÚàÊÏÐÈÛÙàɯȻƩƪƪȼȮɯÙÐÚÐÕÎɯÐÕɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯÍÐÛÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯ

ÉÌÊÖÔÐÕÎɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯÜÚÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÞÐËÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ 

3ÏÌɯÊÖÔÔÖÕɯÞÈàɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÚɯÛÖɯÛÌÚÛɯ

ÔÖËÌÓÚɯÈÛɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÓÌÝÌÓȭɯ$ÐÛÏÌÙɯÍÖÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯÐÕɯ

ÈÚÒÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯɁÐÚɯÛÏÌÙÌɯÈɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÐÛÏɯ #'#ɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏÖÜÛȳɂȭɯ.ÙɯÖÛÏÌÙɯÛÐÔÌÚɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÈÉÖÜÛɯÈÚÒÐÕÎɯɁÐÕɯÛÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÈÚÒɯËÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÜÚÌɯÔÖËÌÓɯÍÙÌÌɯ1+Ȯɯ

ÔÖËÌÓɪÉÈÚÌËɯ1+ȮɯÖÙɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖȳɂȭ 

 ÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌàɯ ËÐÚ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÌÓàɯ ÙÌÓàɯ ÖÕɯ 6ÌÚÛÌÙÕȮɯ

$ËÜÊÈÛÌËȮɯ (ÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÌËȮɯ 1ÐÊÏȮɯ ÈÕËɯ #ÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ ȹ6$(1#Ⱥɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯȻƩƩƭȮɯƪƩƪȼȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÛɯÐÚɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯ

ÙÌÊÙÜÐÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÔÖÕÎɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚȮɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ6ÏÈÛɯÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯÈÙÌɯÛÏÌÚÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯØÜÐÛÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

×ÌÙÚÖÕɯȻƩƩƭȼȭɯ 

(ÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÖÕÓÐÕÌɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÔÖÙÌɯÞÐËÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÞÐÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ ÔÈáÖÕɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

3ÜÙÒɯ ȹÞÞÞȭÔÛÜÙÒȭÊÖÔȺɯ ÈÕËɯ /ÙÖÓÐÍÐÊɯ ȹÞÞÞȭ×ÙÖÓÐÍÐÊȭÊÖȺȭɯ 3ÏÌÚÌɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÉÖÛÏɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯËÈÛÈɯȻƫƯȼɯÈÕËɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛà×ÐÊÈÓɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÚÈÔ×ÓÌÚɯȻƫƯȮɯƪƨƭȼȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÜÚÐÕÎɯÖÕÓÐÕÌɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÍÖÙɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯËÈÛÈɯÔÈàɯÈÓÓÌÝÐÈÛÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÛÙÈËÌɪÖÍÍɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÐÚɯÞÌɯÚÈÊÙÐÍÐÊÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÞÏÈÛɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÙÌɯËÖÐÕÎɯÈÕËɯÚÖɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÐÚÊÈÙËɯÔÖÙÌɯËÈÛÈɯȹÚÌÌɯ

ÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÍÐÝÌȺȭ 

(ÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯËÖɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÐÕÝÈÓÐËÈÛÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯ

ÖÙɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌàɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ ÛÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÈɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÜÚÌɯÔÖËÌÓɪ

ÉÈÚÌËɯ1+ɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÏÖÐÊÌɯÛÈÚÒȮɯÉÜÛɯÖÛÏÌÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÜÚÌɯ

ÔÖËÌÓɪÍÙÌÌɯ1+ȭɯ2ÖÔÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÞÖÙÒɯȻƩưȼɯÚÏÖÞÚɯÝÌÙàɯÕÐÊÌÓàɯÏÖÞɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÔÐÎÏÛɯ ËÐÍÍÌÙȰɯ ÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÎÙÖÜ×ɪÉÈÚÌËɯ



ƫȭƩɯɯ6' 3ɯ 1$ɯ,.#$+2ȳɯɯɯɯɯɯɯƯƭ 

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÐÕÝÈÓÐËȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯËÖɯÎÓÖÚÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚȭ 

Ɂ%ÐÛÛÐÕÎɯÈɯÔÖËÌÓɂɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÊÈÕɯÎÌÛɯÈɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

ÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÏÖÞɯÞÌÓÓɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÚɯÚÖÔÌɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ

ÐÚɯÐÛɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÖËÌÓɯÊÈÕɯ

ÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯÈɯÏÜÔÈÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÛÞÖɪ

ÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȳɯ.ÕÌɯÚÏÖÜÓËɯÏÖÞÌÝÌÙɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÐÍɯÞÌɯ

ÊÖÕÛÙÈÚÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÍÐÛÚɯɁÉÌÚÛɂȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ

ÉÌÚÛɪÍÐÛÛÐÕÎɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÌÚÛÌËȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌȮɯËÜÌɯ

ÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭ 

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÏÖÞɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎɯÐÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÌÓÓɯÈÛɯÈÓÓɯ

ȻƮƭȮɯƯƬȮɯƫƨƨȼɯȹÈÓÚÖɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞȺȮɯÐÛɯÐÚɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÕÖɯÞÖÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÚɯÕÖÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÉÙÖÜÎÏÛɯÜ×ȭɯ!ÜÛɯÐÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÈÕËɯÏÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÞÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÐÕÍÌÙɯÍÙÖÔɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎɯȻƯƬȼɯÈÕËɯÏÖÞɯÎÌÕÌÙÈÓÐÚÈÉÓÌɯÛÏÌɯ

ÍÐÕËÐÕÎÚɯÈÙÌɯȻƩƱƨȼȭ 

$ßÏÈÜÚÛÐÝÌɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓɯ ÍÐÛÛÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÞÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÉÌÓÖÞɯÏÈÝÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÉÌÍÖÙÌɯȻƮƭȮɯƩƭƨȮɯ

ƫƨƨȼȮɯ ÉÜÛɯ ÛÖɯ ÖÜÙɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÏÈÝÌɯÙÈÙÌÓàɯȹ×ÌÙÏÈ×Úɯ ÕÌÝÌÙȺɯ ÉÌÌÕɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯɯÖÕÌɯÔÌÛÏÖËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙȭɯ

2ÖȮɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙȮɯÞÌɯÍÖÊÜÚɯÔÖÙÌɯÖÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯ

ÓÈÛÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÈÚÒÚȭ 

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯËÐÍÍÐÊÜÓÛÐÌÚɯÖÍɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎȮɯÐÛɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯ

ÈɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖÖÓȮɯÐÍɯÖÕÌɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÊɯÈËÈÎÌɯÛÏÈÛɯɁÈÓÓɯÔÖËÌÓÚɯ

ÈÙÌɯÞÙÖÕÎȮɯÉÜÛɯÚÖÔÌɯÈÙÌɯÜÚÌÍÜÓɂɯȻƫƨȼȭ 

ƫȭƩȭƪ .41ɯ //1. "' 

'ÈÝÐÕÎɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÛÐÕÎȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÐÚÚÜÌÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙȮɯÞÌɯÕÖÞɯÛÜÙÕɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÖÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏȭ 

(Ûɯ ÐÚɯ ÖÍÛÌÕɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌɯ ÔÈàɯ ÏÈÝÌɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ Ïà×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓɯ

Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÞÏàɯÏÜÔÈÕÚɯÉÌÏÈÝÌɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌàɯËÖȮɯÌÝÌÕɯÐÕɯÈɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯÛÈÚÒɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ'ÌÙÌɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯÔÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÈÚÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÍÙÖÔɯÝÐÚÜÈÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯËÈÛÈɯÈÓÖÕÌɯÞÏÐÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚɯÓÖÖÒɯÔÖÚÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯËÈÛÈȭɯ6ÌɯÚÏÖÞɯ

ÉÌÓÖÞɯȹÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯƭȭƪȺɯÏÖÞɯÑÜÚÛɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ



ƯƮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÐÛɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÎÌÛɯÈɯÝÐÚÜÈÓɯÚÌÕÚÌɯ

ÖÍɯÈɯÔÖËÌÓɀÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÚ×ÈÊÌȭ 

3ÏÌÕȮɯÐÍɯÞÌɯÈÙÌɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÜÚÌÍÜÓȮɯ

ÞÌɯÔÈàɯÓÖÖÒɯÈÛɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÚɯÖÍɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓȭɯ ÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÔÈàÉÌɯ

ÞÌɯ ÚÜÚ×ÌÊÛɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÏÌÈÓÛÏàɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÈÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÖÕɯÈɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÔÖËÌÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÝÌÙàɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÚÜÊÏɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÉÌÛÛÌÙȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÔÖÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎȭ 

6ÏÈÛɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÞÐÓÓɯÚÏÖÞȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÐÚɯÛÏÈÛɯÚÜÊÏɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÉÖÜÛɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÐÚɯÝÌÙàɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯ

ÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÚÐÕÎÓÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯØÜÐÛÌɯÏÐÎÏȮɯÚÜÊÏɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛàɯÛÖɯ

ÓÖÊÈÛÌɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ Èɯ Ú×ÌÊÐÍÐÊɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕàɯ

×ÙÌÊÐÚÐÖÕȭɯ6ÌɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÈÕɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕÓàȭɯ&ÖÐÕÎɯ

ÉÈÊÒɯÛÖɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯɁÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɂɯȹÛÖ×ɯ

ÔÐËËÓÌȺɯÊÈÕɯÉÌɯÝÌÙàɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯËÌÛÌÊÛȮɯÈÕËɯÖÍÛÌÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÖÕÓàɯÉÌÐÕÎɯ

ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÚÌÌɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÛÖ×ɯ ÓÌÍÛɯ ÍÙÈÔÌɯ ȹɁÕÖɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɂȺȭ 

%ÖÙɯÛÏÈÛɯÙÌÈÚÖÕȮɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɀɯÔÈÐÕɯÍÖÊÜÚɯÐÕɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÞÐÓÓɯÔÈÐÕÓàɯ

ÉÌɯÖÕɯÔÖËÌÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɤÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȹÉÖÛÛÖÔɯÓÌÍÛȮɯɁÍÜÓÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɂɯÐÕɯ

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪȺȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÐÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÓàɯÖÕɯÖÜÙɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯɬɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÞÏÈÛɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÎɯÍÙÈÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƪȭɯ

6ÌɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÞÌɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ

ÍÈÐÙÓàɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÖÕÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ3ÏÖÚÌɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɯÏÈÝÌɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ

ÛÏÈÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÙÌÓÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÛÖɯÈÕàɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯÈÛɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÓÌÝÌÓȭɯ%ÐÕËÐÕÎɯÖÜÛɯÌßÈÊÛÓàɯ

ÞÏÈÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯËÖɯÞÏÈÛɯÐÕɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÐÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯȻưƭȮɯƩƮƨȼȭ 

!ÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÐáÌɯÐÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÕÖÕɪÛÙÐÝÐÈÓɯÛÖɯÍÐÛɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯ

ÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÈÛÈȮɯÉÖÛÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ

ÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯɬɯÛÏÈÛɯÐÛɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÔÈÕàɯÏÖÜÙÚɯÛÖɯÍÐÛɯÈɯÔÖËÌÓɯ

ÛÖɯËÈÛÈɯɬɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ6ÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ



ƫȭƪɯɯ,.#$+2ɯ -#ɯ3 2*ɯ/ 1 ,$3$12ɯɯɯɯɯɯɯƯƯ 

ÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÍÐÛÛÐÕÎɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯËÈÛÈȮɯÛÏÌÙÌɯ

ÐÚɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÞÖÙÒɯËÖÕÌɯÉàɯ#ÌáÍÖÜÓÐɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƮƱȮɯƯƨȼȭ 

ƫȭƪ ,.#$+2ɯ -#ɯ3 2*ɯ/ 1 ,$3$12 

6ÌɯÞÐÓÓɯÕÖÞɯÛÈÒÌɯÈɯÊÓÖÚÌÙɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯÔÖËÌÓÚɯÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÛÈÚÒȭɯ ÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌɯ

ÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÐÕÎɯÐÚɯÈɯÛÞÖɪÈÙÔÌËɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȮɯÏÌÕÊÌÍÖÙÛÏɯ

ÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ3ÏÐÚɯÛÈÚÒɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯÛÈÚÒɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȯɯÛÏÌɯ

ÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÈÙÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÐÈÓÚɯ

ȹÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÜÓÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÙÔÚȺȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ

ÈÚɯὴ έὶȮɯὴ ήὶɯÈÕËɯὝɯÐÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÞÏÌÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÌßÛȭɯ(Õɯ

ÊÖËÌ9ɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯarmȮɯarmɯÈÕËɯtrial_countȭ 

%ÖÙɯÖÜÙɯÍÐÙÚÛɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÔÖËÌÓɯÍÐÛÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÜÚÌɯ

0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯȻƪƮƯȮɯƪƱƭȼɯÈÕËɯÈÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÔÈÒÐÕÎɯÙÈÕËÖÔɯÊÏÖÐÊÌÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉÐÈÚɯÍÖÙɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÖÕÌɯÈÙÔɯÔÖÙÌɯÖÍÛÌÕɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙȭɯ6ÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯÓÈÛÛÌÙɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÚÐÔ×Óàɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚȭ 

0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯÔÖËÌÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȯɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯȮɯ

ËÐÚÊÖÜÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯɯȹÞÏÐÊÏɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÙÌÞÈÙËÚȺɯÈÕËȮɯÍÖÙɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕÚȮɯÜÚÌÚɯÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯ2ÖÍÛ,Èßɯϕɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÖÙɯϘɪÎÙÌÌËàɯÊÏÖÐÊÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯϘɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÕɯ

ÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯϘɪÎÙÌÌËàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËÚɯÔÈàɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÛÙÈÊÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÙÌÊÖÝÌÙɯȻƮƫȮɯƩƱƨȼȮɯÈÕËɯÞÌɯÛÏÜÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ2ÖÍÛ,Èßȭɯ

'ÌÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÓÌÈÝÌɯÖÜÛɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÕɯÈɯÛÈÚÒɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÞÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÖÕÌɪÚÛÌ×ɯÙÌÞÈÙËÚɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÖÕɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯÐÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÙÌÞÈÙËɯÖÙɯÕÖÕɪÙÌÞÈÙËɯÌÝÌÕÛȺȭɯ3ÏÌɯ

ËÐÚÊÖÜÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÐÚɯÜÚÌÍÜÓɯÐÕɯÛÈÚÒÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÌ×Úɯɪɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÊÛÐÖÕɯÊÏÖÐÊÌÚɯɪɯÕÌÌËÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÈɯÙÌÞÈÙËɯÐÚɯÍÖÜÕËȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÏÐÚɯÔÈàɯÉÌɯÊÈÓÓÌËɯɆÚ×ÈÙÚÌɯÙÌÞÈÙËÚɆɯȻƪƮưȼȭɯ

(ÕɯÈɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÞÌɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÈÕËɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÐÚɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯȹÚÌÊÛÐÖÕɯƭȭƪȺȭ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÏÌÕȮɯÞÌɯÜÚÌɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȯɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÝÌÙÚÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȭɯ3ÏÌɯÓÈÛÛÌÙɯÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ

ÊÈÓÓÌËɯ†ɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ'ÌÕÊÌÍÖÙÛÏɯÛÏÐÚɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÊÈÓÓÌËɯɆ0+ƪɆȭɯ0+ƪɯÐÚɯÛÏÜÚɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕȯ 

 

9ɯÏÛÛ×ÚȯɤɤÎÐÛÏÜÉȭÊÖÔɤÍÖÏÙÐÈɤ×ÏËɍÛÏÌÚÐÚ 



Ưưɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

 ὗÔέὥÔ ὗÔὥÔ ὶÔ ὗÔὥÔ  ƫȭƩ 

ÞÏÌÙÌɯὥᶰ έȟήɯËÌÕÖÛÌÚɯÛÏÌɯÈÙÔɯÊÏÖÚÌÕɯȹÖÙɯÈÊÛÐÖÕȺ10ȮɯὶɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ

ÖÕɯÛÙÐÈÓɯÛȮɯÈÕËɯὗɯÏÖÓËÚɯÛÙÐÈÓɯÛÖɯÛÙÐÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ-ÖÛÌɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÊÛÐÖÕɀÚɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯ

Ü×ËÈÛÌËȭ 

!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ0ɯÝÈÓÜÌÚɯÝÈÙàɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȮɯÞÌɯÜÚÌɯ2ÖÍÛ,ÈßɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ

ÈɯÊÏÖÐÊÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÝÌÊÛÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ0ɯÝÈÓÜÌÚȯ 

 
ὴÔἩ

ὩὗÔἩ

ВὩὗÔἩ
 

ƫȭƪ 

ÞÏÌÙÌɯ╪ ὥέȟὥήȭ 

3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯƫȭƩɯÈÕËɯƫȭƪɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÐÕÛÖɯÈÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ

ÈÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯ"ÖËÌɯ2ÕÐ××ÌÛɯƫȭƩȭ 

Q = np.array([ 0.5 , 0.5 ])  # init with equal probabilities  

 

for  trial in  range(trial_count):  

 

    # compute choice probabilities using softmax  

    q_soft = Q -  np.max(Q)  

    probabilities = np.exp(beta * q_soft) / np.sum(np.exp(beta * q_soft))  

 

    # make choice based on choice probabilities  

    actions[trial] = choose([ 0, 1], probabil ities)  

 

    # generate reward based on choice  

    rewards[trial] = np.random.rand() < bandit[actions[trial]]  

 

    # calculate prediction error and update action values  

    delta = rewards[trial] -  Q[actions[trial]]  

    Q[actions[trial]] += alpha * delta   

3ÌÊÏÕÐÊÈÓÓàȮɯϔɯÔÈàɯÉÌɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯƩɯÉÜÛɯÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÏÐÚɯÐÚɯÙÈÙÌɯÈÕËɯ

ÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ2ÖȮɯÞÌɯÈÚÚÜÔÌɯÈɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯά

 έȭɯ%ÖÙɯϕȮɯÐÛÚɯÌÍÍÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ0ɪÝÈÓÜÌÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯϕɯÝÈÓÜÌÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯáÌÙÖɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ ÛÏÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ 0ɪÝÈÓÜÌÚȮɯ ÛÏÜÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÝÌɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ ȹÖÙɯ ÚÛÈÛÌËɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÙÈÕËÖÔɯ

 

10ɯ(Õɯ/àÛÏÖÕɯÊÖËÌȮɯÐÕËÌßɯÚÛÈÙÛÚɯÍÙÖÔɯƨȮɯÚÖɯÛÏÌÙÌɯÈÙÔÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯƨȮƩɯÐÕÚÛÌÈË 

"ÖËÌɯ2ÕÐ××ÌÛɯƫȭƩɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÐÕɯ/àÛÏÖÕȭɯ(ÛɯÜÚÌÚɯÛÞÖɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȯɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯϔɯ

ÈÕËɯ2ÖÍÛ,ÈßɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯϕȭɯ3ÏÌɯɁÕ×ɂɯÐÚɯÚÏÖÙÛɯÍÖÙɯÕÜÔ×àȮɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÓÐÉÙÈÙàɯ

ÍÖÙɯ/àÛÏÖÕȭ 



ƫȭƪɯɯ,.#$+2ɯ -#ɯ3 2*ɯ/ 1 ,$3$12ɯɯɯɯɯɯɯƯƱ 

ÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕÚȺȭɯ'ÐÎÏÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯϕɯÞÐÓÓɯÈÊÊÌÕÛÜÈÛÌɯÈÕàɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ0ɪÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÊÈÜÚÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÎÙÌÌËàɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯÐȭÌȭȮɯ

×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÝÈÓÜÌȭɯ3ÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ

ÝÈÓÜÌɯÙÈÕÎÌɯÐÚɯÛÏÜÚɯ άȮɯÉÜÛɯÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯÔÖÚÛɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌɯέ

 ήάȭɯ!ÌÓÖÞɯÞÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÏÖÞɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯϔɯÈÕËɯϕɯÐÔ×ÈÊÛɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ 

3ÏÌɯÙÈÕËÖÔÓàɯ×ÓÈàÐÕÎɯÈÎÌÕÛȮɯÍÙÖÔɯÏÌÙÌɯÖÕɯÊÈÓÓÌËɯɆ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɆɯ

ÈÎÌÕÛȮɯ×ÐÊÒÚɯÈɯÙÈÕËÖÔɯÈÊÛÐÖÕɯÖÕɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓȭɯ!ÜÛɯÐÛɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÈɯÉÐÈÚɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÖÕÌɯÈÙÔɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯὦὭὥίȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÈÎÌÕÛɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÌÈÊÏɯ

ÈÙÔɯÐÚɯÛÏÜÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÚȯ 

ὴ έ ὦὭὥίȟ ὴ έὴ ή έ 

3ÏÌɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÈÎÌÕÛɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯËÖÌÚÕɅÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÈɯ ÊÏÖÐÊÌɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯ2ÖÍÛ,ÈßɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÚ×ÌÊÐÍÐÌÚɯÈÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ

ËÐÙÌÊÛÓàȭɯ3ÏÜÚȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÙÈÕÎÌɯÍÖÙɯÉÐÈÚɯÐÚɯά ὦὭὥίέȭ 

ƫȭƪȭƩ -.3$ɯ.-ɯ3$1,(-.+.&8 

'ÌÙÌɯÞÌɯÈÓÚÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÛÖɯÔÖÙÌɯÌÈÚÐÓàɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÈÎÌÕÛÚɯÈÚɯÌÐÛÏÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯÖÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÎÌÕÛÚɯÖÙɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚɯɆ×ÓÈàɆɯÈɯÛÈÚÒȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÛÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ.ÍÛÌÕȮɯÞÌɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÈÕɯÈÎÌÕÛȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÐÛɯÈÚɯÈÎÌÕÛɯÖÙɯÚÜÉÑÌÊÛɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȭɯ+ÈÛÌÙȮɯ

ÞÏÌÕɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȮɯÞÌɯÔÈàɯ

ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÚɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ

(Ô×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÞÏÌÕɯÞÌɯɆÍÐÛɯÔÖËÌÓÚɆɯÞÌɯÜÚÌɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÔÖËÌÓɯɪɯÌÝÌÕɯ

ÛÏÖÜÎÏɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓÓàɯÈÕɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÎÌÕÛɯÈÕËɯÈɯ0ɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎȭ 

6ÏÌÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÏÖÞɯÞÌÓÓɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÐÛɯÛÖɯËÈÛÈȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÌɯËÈÛÈɯÜÚÐÕÎɯÒÕÖÞÕɯÈÎÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÌÕɯÞÌɯÍÐÛɯ

ÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯËÈÛÈɯÈÕËɯÚÌÌɯÏÖÞɯÊÓÖÚÌɯÞÌɯÎÌÛɯÛÖɯÛÙÜÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯ

ȹÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍÛÌÕɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÛÌÚÛÐÕÎɯɁ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÙÌÊÖÝÌÙàɂȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÐÍɯÞÌɯÊÈÕɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÈÛɯÈÎÌÕÛɯÛà×ÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÛÏÌɯËÈÛÈȭɯ.ÍÛÌÕɯÞÌɯ

ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÈÚɯɁÚÐÔÍÐÛÚɂȮɯÚÏÖÙÛɯÍÖÙɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÍÐÛÚȭ 



ưƨɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

ƫȭƫ 2(,4+ 3(-&ɯ/$1%.1, -"$ɯ(-ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ3 2* 

3ÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯÈÎÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÍÐÙÚÛɯÚÛÐÊÒɯÛÖɯÖÕÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÝÈÙÐÈÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯÞÐÛÏɯÛÈÚÒɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȯ 

ὴ έὶ άȢήȟὴ ήὶ άȢδȟὝ έάάά 

%ÖÙɯÉÖÛÏɯÈÙÔÚȮɯὶ έɯÐÍɯÈɯÙÈÕËÖÔÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÉÌÓÖÞɯ

ὴὶȮɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯὶ άɯȹÚÌÌɯÈÉÖÝÌɯ"ÖËÌɯ2ÕÐ××ÌÛɯƫȭƩȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÙÉÐÛÙÈÙÐÓàɯÊÏÖÚÌÕɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ

ÚÜÊÏɯÛÏÈÛɯὴ έὶ ὴ ήὶ έȢάȭ 

%ÖÙɯÌÈÊÏɯÈÎÌÕÛɯÛà×Ìɯȹ0+ƪɯÈÕËɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚȺȮɯÞÌɯÙÈÕËÖÔÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ

ƩƨƨƨɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÛÚɯÈÎÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈÎÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÈàȯ 

 ήͯ Ὗάȟέȟ  ήͯ Ὗέȟήάȟ ὦὭὥί Ὗͯάȟέ 

6Ìɯ ÈÓÚÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÌÈÊÏɯ ÚÜÊÏɯ ÈÎÌÕÛɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯƩƨƨɯÛÐÔÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯÙÈÕËÖÔɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÙÜÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕ11ȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÈɯ

ÚÊÖÙÌɯɪɯÖÕɯÌÈÊÏɯÛÙÐÈÓɯɪɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛɯ×ÐÊÒÌËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯÖÙɯÕÖÛȭɯ"ÖÙÙÌÊÛɯÏÌÙÌɯÔÌÈÕÚɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÔɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȭ 

 

11ɯ(ÍɯÞÌɯÙÜÕɯÖÕÌɯÈÎÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȮɯÚÈàɯ άȢίɯÈÕËɯ

 αȮɯƩƨƨɯÛÐÔÌÚȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚÜÔɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯÖÍɯƱƬƨȭƭɯȹ2#ɯƩƬȭƮȺȭ 



ƫȭƫɯɯ2(,4+ 3(-&ɯ/$1%.1, -"$ɯ(-ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ3 2*ɯɯɯɯɯɯɯưƩ 

 

 ÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫȮɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÚÜÔɯÖÍɯÈÓÓɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÈɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌɯÐÚɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÙÌÞÈÙËɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÞÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛɯÓÌÈÙÕÚɯÛÏÐÚɯÞÌÓÓɯ

ÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÎÌÛɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƱƪƨɯȹ2#ɯưƫȺȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ

ÈÎÌÕÛɯÕÐÊÌÓàɯÏÈÚɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯƬƱƫɯȹ2#ɯ

ƪƱƬȺȭ 

ƫȭƫȭƩ $7/+.1(-&ɯ$%%$"32ɯ.%ɯ5 18(-&ɯ,.#$+ɯ/ 1 ,$3$12 

.ÝÌÙÈÓÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ ÈÎÌÕÛɯ Ûà×ÌÚɯ ÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯ ÖÍɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÚɯËÖÕÌɯÈÉÖÝÌȮɯÐÚɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÖÜÙɯÈÎÌÕÛÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÞÌɯÌß×ÌÊÛȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌɯÐÛɯÚÖɯÏÈ××ÌÕÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÚÌÌɯ

ÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÈÎÌÕÛÚȮɯÉÜÛɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÌɯÛÏÈÛɯ0+ƪɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛȮɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÈÎÌÕÛɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÎÖÖËɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈÎÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÚÊÖÙÌȭɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯÎÖÈÓÚɯ

ÞÌɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÞÏÈÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯɬɯÐÍɯÈÕàɯɬɯ

ÈÙÌɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÚÖÔÌɯÖÛÏÌÙÚȭɯ 

%ÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ ÙÌÈÚÖÕÚɯ ÑÜÚÛɯ ÚÛÈÛÌËȮɯ ÞÌɯÚÏÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÊÈÓÓɯÛÏÐÚɯÈɯ

Ɇ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚÞÌÌ×ɆȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯËÌÍÐÕÌɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚȮɯ

ÞÌɯ ÊÖÔÉÐÕÌɯÛÏÌɯ ÙÈÕÎÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ ÈÓÓɯ ×ÌÙÔÜÛÈÛÐÖÕÚȭɯ  Úɯ ÉÌÍÖÙÌȮɯ ÞÌɯ

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƫɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÍÖÙɯÈÎÌÕÛÚɯ0+ƪɯÈÕËɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒɯ

ÍÖÙɯƩƨƨƨɯÛÙÐÈÓÚȭɯ2ÊÖÙÌɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÚÜÔɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚȮɯÞÏÌÙÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÈÙÔɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÙɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȭ 



ưƪɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

ÚÐÔÜÓÈÛÌɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯƩƨƨɯÛÐÔÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÈÛɯ Ú×ÌÊÐÍÐÊɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÚÌɯ

×ÌÙÔÜÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ ÛÏÌɯ0+ƪɯϕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÞÈÚɯ ƩȮɯ ƪȮɯ ƭȮɯ ƩƨȮɯ ƪƨȭɯ 3ÏÌɯ

ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÛÞÖɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÈÙÌɯÈÚɯÉÌÓÖÞȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÙÛȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÌÕËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɯ

ÚÐáÌȭ 

 ήȡάȢάέO έȢάȠ άȢάή                    ὦὭὥί ȡάȢάέO έȢάȠάȢάέ 

%ÖÙɯÊÓÈÙÐÛàȮɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯƭƨɯϔɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯƩƨƨɯÉÐÈÚɯÝÈÓÜÌÚȭɯ ÚɯÈÕɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȮɯÖÕÌɯ0+ƪɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯϔǻƨȭƨƫȮɯϕǻƭȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȮɯƩƨƨɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÚÐÔÜÓÈÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÊÖÙÌÚɯ

ÈÝÌÙÈÎÌËȭɯ2ÐÕÊÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯƭɯϕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯƭƨɯϔɯÝÈÓÜÌÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯαz αά

ήαάɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭ 

(Õɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬɯÞÌɯÏÈÝÌɯÖÜÙɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÈÕËɯÖÜÙɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ

ÈÎÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛȭɯ-ÖÛÌɯÏÌÙÌɯÞÌɯÜÚÌɯὴὧέὶὶὩὧὸɯɪɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯɪɯÈÚɯÖÜÙɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯàɯÈßÐÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÖÛÈÓɯÚÜÔɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÚɯÞÌɯËÐËɯÈÉÖÝÌȭ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯɬɯÛÏÌɯÈÙÔɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÚÛɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

ɬɯÍÖÙɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ ÚÞÌÌ×Úɯ ÞÐÛÏɯ0+ƪɯ ȹÓÌÍÛȺɯ ÈÕËɯ 1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ ȹÙÐÎÏÛȺȭɯ +ÌÍÛȯɯ 0+ƪɯ ÈÎÌÕÛɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ7ɪÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯŬɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚ×ÈÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÈÙÌɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯɓȭɯ1ÐÎÏÛȯɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ-ÖÛÌɯÛÏÈÛɯàɪÈßÐÚɯËÐÍÍÌÙÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÓÌÍÛɯÈÕËɯÙÐÎÏÛɯ×ÓÖÛȭɯ2ÏÈËÌËɯÈÙÌÈÚɯÈÙÖÜÕËɯÓÐÕÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯƱƭǔɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓȭ 



ƫȭƬɯɯ$7/+.1(-&ɯ3 2*ɯ/ 1 ,$3$12ɯɯɯɯɯɯɯưƫ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬȮɯÞÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯÏÖÞɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌɯȹàɪÈßÐÚȺɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯɯȹßɪÈßÐÚȺɯÈÕËɯɯȹÊÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚȺȭɯ

6ÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÐÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÏÐÎÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯȹÏÐÎÏɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛȺȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ άȢΰɯÈÕËɯ αȭɯ ÛɯÏÐÎÏÌÙɯȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÐÛÏɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌȮɯÞÏÈÛɯ0ɪÝÈÓÜÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÉÐÎÎÌÚÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÖÚÊÐÓÓÈÛÌɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÙÐÈÓɯȹÈÚɯÐÔ×ÓÐÌËɯÉàɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯƫȭƩɯÈÉÖÝÌȺȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÏÐÎÏÌÙɯɯÔÌÈÕÚɯ ÎÙÌÌËÐÌÙɯ ȹÐȭÌȭȮɯ Ìß×ÓÖÐÛÈÛÐÝÌȺɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙȮɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÎÏɯȟɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÔÌÈÕÚɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÉÌÊÖÔÌÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯ

ÔÖÙÌɯÖÚÊÐÓÓÈÛÖÙàɯÈÕËɯÛÏÜÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÜÍÍÌÙÚɯÖÝÌÙÈÓÓȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬȮɯÞÌɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÈÎÌÕÛɯ

ÉÌÏÈÝÌÚɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÈÚɯÌß×ÌÊÛÌËȭɯ(ÍɯÐÛɯÏÈÚɯὦὭὥίάɯȹÓÌÍÛɯÚÐËÌɯÖÍɯßɪÈßÐÚȺɯÍÖÙɯ

×ÐÊÒÐÕÎɯÈÙÔƩȮɯÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÊÖÕÝÌÙÚÌÓàɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯ×ÐÊÒɯÈÙÔƪȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔȭɯ ÚɯÞÌɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚȮɯÞÌɯÎÌÛɯÏÐÎÏÌÙɯÉÐÈÚɯ

ÍÖÙɯÈÙÔƩɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌɯ

ÉÌÊÖÔÌÚɯÓÖÞÌÙȭ 

ƫȭƬ $7/+.1(-&ɯ3 2*ɯ/ 1 ,$3$12 

 ÕÖÛÏÌÙɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÐÚɯÏÖÞɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÐÛÚÌÓÍɯÊÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÌɯÑÜÚÛɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÞÌɯÊÈÕɯÌÈÚÐÓàɯÓÖÖÒɯÈÛɯÏÖÞɯÈÎÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯËÐÍÍÌÙɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÛÙÐÈÓɯÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ2ÐÕÊÌɯÌÝÌÙàɯÛÙÐÈÓɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌȮɯÞÌɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÈÛÈɯÈÚɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÕɯ

ÛÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ'ÌÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯÖÕÓàɯËÖɯÛÏÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ0+ƪɯ

ÈÎÌÕÛȮɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ1ÈÕËÖÔ!ÐÈÚɯÈÎÌÕÛɯ

ÞÖÙÒÚɯÈÚɯÞÌɯÌß×ÌÊÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÝÌÙàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÐÚɯÈÎÌÕÛɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÏÌÙÌȭ 



ưƬɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,$3'.#.+.&(" +ɯ(-31.#4"3(.-ɯ!8ɯ - +82(-&ɯ3'$ɯ! -#(3ɯ

3 2* 

 

 

(ÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƭȮɯÞÌɯÚÌÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÌÕɯ

ÛÙÐÈÓÚȭɯ6ÐÛÏɯɓɯǿɯƩƨȮɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÎÙÌÌËàɯÈÕËɯÚÖɯÍÐÕËÚɯÈÕËɯÚÛÐÊÒÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÛÏÜÚɯÙÌÈÊÏɯÌÐÎÏÛɯÖÙɯÕÐÕÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÚÌɯÍÐÙÚÛɯÛÌÕɯÛÙÐÈÓÚȮɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÈÓ×ÏÈɯÝÈÓÜÌÚȭɯ

2×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàȮɯŬɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƨȭƪɯÈÕËɯƨȭƮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÙÌÈÊÏɯÛÏÖÚÌɯÌÐÎÏÛɯÖÙɯÕÐÕÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌÚȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÚÐËÌɯ

ÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƭȮɯÞÌɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯƩƨƨɯÛÙÐÈÓÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯØÜÐÛÌɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯƩƨƨƨɯÛÙÐÈÓÚɯ×ÓÖÛÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÓÌÍÛɯÚÐËÌɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƬȭɯ!ÜÛɯÏÌÙÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÞÐËÌÙɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯ

ÐÕÛÌÙÝÈÓɯÚÏÈËÐÕÎÚȮɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÖÕÓàɯÏÈÝÌɯÈɯÛÌÕÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓÚɯÛÖɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÖÝÌÙȭ 

ƫȭƬȭƩ 5 18(-&ɯ! -#(3ɯ 1,ɯ1$6 1#ɯ/1.! !(+(3($2 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÞÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÝÈÙàÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈÕËÐÛȭɯ6ÌɯËÖɯÛÏÐÚɯÐÕɯÛÞÖɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÞÈàÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯ

ÞÌɯÈÚÚÜÔÌɯὴ έὶ ὴ ήὶ έȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÞÌɯÝÈÙàɯÛÏÌɯÈÙÔɯ

ÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÈɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÔÈÕÕÌÙȭɯ3ÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÜÚÌËɯ

ÈÙÌɯάȢέ ὴ έ άȢεɯÐÕɯÚÛÌ×ÚɯÖÍɯƨȭƩȮɯÛÖÛÈÓÓÐÕÎɯƱɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯὴ έȭɯ

2ÌÊÖÕËȮɯÞÌɯÓÌÛɯÉÖÛÏɯÈÙÔÚɯÝÈÙàɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƨɯ

ÈÕËɯƩȰɯὴ έȟ ήὶᶰ άȟέȭɯ6ÌɯÜÚÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÙÈÕÎÌɯÈÚɯÑÜÚÛɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÉÜÛɯÕÖÞɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÈÙÔÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈÓÓɯ×ÌÙÔÜÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯưƩɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÉÖÛÏɯÊÈÚÌÚɯÞÌɯ

ÜÚÌɯÈɯ0+ƪɯÈÎÌÕÛɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯÈÙÉÐÛÙÈÙÐÓàɯÊÏÖÚÌÕɯȹÉÜÛɯÎÜÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÌÊÛÐÖÕȺɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯ άȢίȟ αɯÛÖɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚÌɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÞÌɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛɯ

ÚÛÈÉÓÌɯÞÏÐÓÌɯÝÈÙàÐÕÎɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ ÚɯÌÈÙÓÐÌÙȮɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈÙÔɯ

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƭɯ0+ƪɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÈÚÒɯÛÙÐÈÓÚȭɯ+ÌÍÛȰɯƩƨɯÛÙÐÈÓɯÓÖÕÎɯ!ÈÕËÐÛɯ

ÛÈÚÒȭɯ1ÐÎÏÛȰɯƩƨƨɯÛÙÐÈÓɯÓÖÕÎɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ"ÖÓÖÜÙÌËɯÓÐÕÌÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯ×ÓÖÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÍÖÙɯɓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȭɯ2ÏÈËÌËɯÈÙÌÈÚɯÈÙÖÜÕËɯÌÈÊÏɯÓÐÕÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯƱƭǔɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓȭ 



ƫȭƬɯɯ$7/+.1(-&ɯ3 2*ɯ/ 1 ,$3$12ɯɯɯɯɯɯɯưƭ 

ÙÌÞÈÙËɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȮɯÞÌɯÚÐÔÜÓÈÛÌɯƩƨƨɯÈÎÌÕÛÚɯÛÖɯÎÌÛɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÙÜÕÚȭ 

 

(Õɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƮȮɯÓÌÍÛȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯ×ÓÖÛÛÌËɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÈÙÔƩɯ

ÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯ

ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÈÙÔƪɯÐÚɯƩɪÈÙÔƩɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÖÐÕÛɯ

ÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚȭɯ6ÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÈɯÕÐÊÌÓàɯÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÓÖÛȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈÙÔɯÐÚɯ

ƭƨɤƭƨɯÞÏÌÕɯὴ έὶ ὴ ήὶ άȢαȭɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÊÏÖÐÊÌɯ

ÛÏÌÕɯ ÎÖÌÚɯ Ü×ɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ ÓÌÍÛɯ ÖÙɯ ÙÐÎÏÛɯÈÚɯ ÖÕÌɯ ÈÙÔɯ ÎÌÛÚɯ ÏÐÎÏÌÙɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÙÌÞÈÙËɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙȭɯ,ÖÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÞÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯ

ÏÖÞɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÓÐÕÌɯÍÖÙɯƩƨɯÛÙÐÈÓÚɯÐÚɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯ

ÈÓÙÌÈËàɯÈÛɯƪƨɯÛÙÐÈÓÚȮɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯƭƨɯÖÙɯÔÖÙÌɯÛÙÐÈÓÚɯÐÚɯÕÖÛɯÏÜÎÌȮɯÓÌÚÚɯ

ÛÏÈÕɯƨȭƩȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ×ÓÖÛɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƫȭƮȮɯÛÏÌɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÝÈÙàɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȭɯ 3ÏÌɯ ßɪÈßÐÚɯ ÚÏÖÞÚɯ ÛÏÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÈÙÔɯ ÙÌÞÈÙËɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÝÈÓÜÌȭɯ'ÌÙÌɯÞÌɯÚÌÌɯ

ÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÐÕɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙɯÈÙÖÜÕËɯƪƨɯÛÙÐÈÓÚȮɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÚɯÍÈÐÙÓàɯÚÔÈÓÓɯÞÏÌÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÙÐÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÈÚÒȭ 

%ÐÎÜÙÌɯƫȭƮɯ(Ô×ÈÊÛɯÖÍɯÈÙÔɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÕËÐÛɯÛÈÚÒȭɯ+ÌÍÛȯɯ ÙÔÚɯÝÈÙàɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÚÖɯÛÏÌÐÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÚÜÔɯÛÖɯÖÕÌȭɯ7ɪÈßÐÚɯÚÏÖÞɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÔÚȭɯ1ÐÎÏÛȯɯ ÙÔÚɯÝÈÙàɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯáÌÙÖɯ

ÈÕËɯÖÕÌȭɯ7ɪÈßÐÚɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÙÌÞÈÙËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÙÔÚȭɯ!ÖÛÏȰɯÚÏÈËÌËɯ

ÈÙÌÈÚɯÈÙÖÜÕËɯÌÈÊÏɯÓÐÕÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯƱƭǔɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓȭ 


















































































































































































































































































































































































































































